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La edicion del 3° nimero de esta revista Cuadernos Unimetanos coincide con
la muerte de Juan Pablo Il que, méas que muerte, puede llamarse apoteosis o resu-
rreccion “ante litteram”. Muchas explicaciones se podran aventurar de este extra-
fio fendmeno que subvierte la mentalidad pragmatica y calculadora que nos domi-
nay que valora a los hombres por las “divisiones” de que disponen, sean éstas
politicas, militares, financieras o cientificas. Aqui queremos intentar la nuestra:
Juan Pablo Il ha sido un baluarte de la ética como disciplina y como estilo personal
de vida.

En un mundo y en una civilizacién que, para algunos analistas, va camino del
ocaso (cfr. Barzun) y para otros se confronta, en desventaja, con civilizaciones mas
compactas y vigorosas (cfr. Huntington), Juan Pablo Il ha renovado los cimientos
de esta magnifica civilizacion occidental, reafirmandola en sus bases perennes y
vitales: La afirmacién de la posibilidad de conocer la verdad y el bien con caracter
de universalidad; la vida como bien supremo de la persona; la apertura a Dios
como estructura natural del espiritu finito; la justicia y la solidaridad como normas
basicas de toda convivencia entre individuos que son también sociales, etc. Estas
son las “joyas de la corona” del rey de la creacion, de la persona humana, de quien
dijo otro procer de la reflexion moral, I. Kant:” “Todas las cosas tienen precio; sélo
el hombre tiene valor”.

El magisterio moral de Juan Pablo Il se inicié en los afios de su catedra de ética
en la Universidad de Cracovia con obras como “Valoracion de la posibilidad de
fundar una ética catolica sobre la base del sistema ético de Max Scheler”, “Perso-
nay accién”, “Amor y responsabilidad”. Ya Papa, sus documentos sociales (“El

noou

trabajo humano”,

noou

La cuestioén social”,

moou

En el afo centésimo”, “La familia”) y sus
analisis de la epistemologia moral (“El resplandor de la verdad”, “El evangelio de
lavida”, “La feylarazdon”) dan prueba de una reflexién profunda y certera sobre
la situacion moral de nuestra época.

Su vida personal ha recibido el veredicto intuitivo y cordial de las multitudes
gue lo acompanaron hasta el sepulcro: “Santo, santo”. Para merecer el titulo de
baluarte de la ética no basta “conocer la virtud” y hablar bien de ella, sino practi-
carla heroicamente. Por todo esto Juan Pablo Il serd por mucho tiempo la concien-

cia inquietante de esta no menos inquieta postmodernidad que vivimos.
P. José Carlos Zancajo, L.C.

Capellan Universidad Metropolitana

Profesor Catedra de Etica
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¢ Qué es lo mejor,
qué es lo bueno,
cual es el valor
de tal o cual cosa
0 accion?.

Para responder
adecuadamente,
de manera racional
O razonada,

se ha elaborado
la “teoria de los
valores”

o Axiologia

El valor moral

Reflexiones en tomo
a un concepto difuso.

La accién humana (la conducta consciente y li-
bre del hombre), atraviesa con frecuencia situacio-
nes conflictivas, es decir, situaciones en que el hom-
bre no sabe qué hacer porque no sabe qué es lo
bueno o lo malo, qué es lo mejor o lo peor. Sélo
cuando el comportamiento humano esta hipote-
cado a los instintos o a los condicionamientos so-
ciales estas cuestiones no tienen importancia para
una persona. La vida impone a diario la necesidad
de elegir, y elegir es “tomar algo y dejar otra cosa”,
decidir entre varias opciones posibles. Por eso en
las acciones y decisiones humanas (conscientes y
responsables), es preciso responder a la pregunta,
planteada en el mismo momento de la eleccion o
previamente: ;Qué es lo mejor, qué es lo bueno,
cual es el valor de tal o cual cosa o accién?. Para
responder adecuadamente, de manera racional o
razonada, se ha elaborado la “teorfa de los valo-
res” o Axiologfa, que ha pasado a formar parte de
la Etica solo a partir de la época moderna, puesto
que una teorfa especifica de los valores no se desa-

rroll6 sino a principios del siglo XX.
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El valor, en general:

El diccionario de la lengua define el “valor”
como una cualidad que poseen algunas reali-
dades por la cual estas realidades son estima-
das, apetecidas y buscadas por el hombre. Pero
esta definicion no es clara para todos. Desde la an-
tigledad esta planteado el debate sobre la “esen-
cia” del valor. Hay dos corrientes principales: Unos
sostienen que el valor es una realidad subjetiva, o
mejor dicho, una interpretacién subjetiva de la rea-
lidad. Asi se explica -dicen estos pensadores- que
unas mismas cosas o seres, revistan gran valor para
unas personas y para otras no (v.gr: dependiendo
de las creencias, las vivencias, las circunstancias de
la persona). Por el contrario, la otra corriente sos-
tiene que el valor es siempre valor, objetivamente y
con independencia de las personas. Se contrapo-
nen asi ontologia (primacia del ser) y axiologfa (pri-
macia de la valoracion que hacen de los seres las
personas humanas).

Este debate se agudizd con las teorias eco-
némicas modernas que han intentado explicar en
qué consiste el “valor econémico”, el precio jus-
to de las mercancias, el salario justo, etc. Adam
Smith habifa sefalado una paradoja: Muchas mer-
cancias o productos son de gran “utilidad”, pero
en el mercado tienen un “precio” muy bajo. Y al
revés. Ejemplo de lo primero es el agua, y de lo
segundo los diamantes. Por eso en la teoria eco-
noémica clasica, el valor (econdmico) intrinseco de
las cosas se mide por la cantidad de trabajo que
se requiere para fabricarlas, la materia prima
empleada, etc. Es decir, por los factores “objeti-
vos”. Pero el precio depende de la capacidad que
tenga el producto para satisfacer alguna necesi-
dad humana concreta y de su escasez relativa
segun la poca o mucha demanda del producto.

Se introdujo asf una distincion (en el campo eco-



némico) que causard ardientes polémicas y ten-
dra consecuencias politicas incalculables: “Valor
de uso” o “valor de mercado” y “valor de cam-
bio” o "valor trabajo, valor natural”. El “valor
de uso” es la apreciacion que hace la gente del
producto en cuestion; es subjetivo y muy varia-
ble, pues depende de la escasez, de su atractivo,
de la utilidad... El “valor de cambio”, por el con-
trario, se mide por la cantidad de trabajo nece-
sario para producirlo y es algo objetivo y facil-
mente mensurable.

En el debate, que ha continuado hasta nues-
tros dias en las diversas escuelas y sistemas econo-
micos y filoséficos, ha quedado claro que las cosas
no son solamente “valiosas” en si mismas, sino por
su relacion con el hombre. Dicho de otra manera,
no todos los “bienes” (realidades objetivas) son
valores; y pueden considerarse como “valores”
(apreciaciones subjetivas) realidades que no son
bienes. Ejemplo de lo primero serfa el trabajo vo-
luntario, y de lo segundo, la pornografia o la pros-

titucion infantil.

El valor moral

En este contexto de ideas se situa la problema-
tica moderna del valor moral, problematica que ha
sido puesta en el tapete por el subjetivismo moral,
gue ha penetrado las ideas morales y la cultura en
general de nuestro tiempo.

El subjetivismo afirma que los valores son
creados por el hombre, por cada uno. No hay
bienes o valores objetivos o de validez univer-
sal. Esta teorfa, llevada a sus ultimas consecuen-
cias, conduce a una “hybris” (arrogancia) suicida,
al espejismo falaz en la toma de decisiones, pues
nuestras decisiones seran con frecuencia destruc-
tivas al no tomar en cuenta la realidad, no obstan-

te una transitoria “satisfaccién”. Por eso la l6gica 'y

la experiencia de vida nos llevan, no a suprimir toda
subjetividad en la determinacién del valor, o a ne-
gar la relacion con la persona humana en la consti-
tucién del valor, sino a enriquecerla y consolidarla
con otro elemento esencial: el bien objetivo, o la
afirmacion de que la verdad es un ingrediente esen-
cial del valor.

En consecuencia afirmamos que el “valor”
es un bien objetivo, conocido y reconocido

|u

como tal por las personas. El “valor” es simulta-
nea y necesariamente objetividad (un bien) y sub-
jetividad (conocido y reconocido como tal). Ambos
elementos son esenciales. Pero hay una subordina-
cion entre ambos, pues lo primero y fundamental
para que haya valor es que sea un bien verdaderoy
objetivo eso que nosotros queremos, apreciamos y
buscamos; de lo contrario, la busqueda termina en
el fracaso, la frustracion y el auto-engafio.

Esta reflexién nos pide que aclaremos qué es el
“bien”, puesto que constituye el fundamento obje-
tivo y primario del valor. La definicion clasica (“el
bien es aquello que todos buscan”) parece un indtil
duplicado de la definicion del “valor”, puesto que
indica una realidad o cualidad apetecida por los se-
res, especialmente los seres pensantes, los cuales no
pueden apetecer algo que primero no conozcan y
reconozcan como un bien (aunque sélo sea de ma-
nera intuitiva). Por eso creo necesario buscar la defi-
nicién del “bien” por otro camino: el analisis de la
experiencia humana individual y comunitaria.
Este andlisis nos dird qué es lo que realmente es cons-
tructivo, positivo, enriquecedor, realizador de la per-
sona humana (presuponemos que se tiene una no-
cion suficiente de qué es la “persona humana”).

Buscamos una definicién sencilla y directa, a
partir de una experiencia universal que todos po-
demos comprender y que ya tiene una larga his-

toria. Es el camino que ha sefialado Alexis Carrell
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Las cosas no son
solamente “valiosas”

en si mismas,

sino por su relacion
con el hombre.

Dicho de otra manera,
no todos los “bienes”
(realidades objetivas)
son valores; y pueden
considerarse como
“valores” (apreciaciones
subjetivas) realidades
gue no son bienes.



La definicion del bien
serd mas certera

y Mas precisa

la delimitacion

de su significado
concreto, en la medida
en que tengamos

un mejor y mas
completo conocimiento
de lo que es el hombre
o la persona humana.
Asi, pues, llamamos
“bien”, en general,

a todo aquello que
constituye al ser
humano, lo construye,
lo engrandece,

le permite crecer en
todas las dimensiones
de su ser.

cuando escribe en su obra “La incognita del
hombre” (pag., 130):

“La definicién del bien y del mal est4 basada a la vez
en la razén y en la experiencia secular de la
Humanidad. Se halla en relacién con las necesidades
basicas de la vida social e individual. Sin embargo, es
un tanto arbitraria. Pero en cada época y en cada
pais debe ser definida con claridad y ser idéntica
para todos los individuos. Lo bueno equivale a la
justicia, la caridad y la belleza. Lo malo, a la ruindad,

al egoismo, a la fealdad”.

Esta forma concreta de definir el bien presupo-
ne un conocimiento integral de la persona. En tal
sentido no hay duda de que la definicion del bien
serd mas certera y mas precisa la delimitacion de
su significado concreto, en la medida en que ten-
gamos un mejor y mas completo conocimiento de
lo que es el hombre o la persona humana. Asi, pues,
llamamos “bien”, en general, a todo aquello que
constituye al ser humano, lo construye, lo en-
grandece, le permite crecer en todas las dimen-
siones de su ser.

También podemos seguir el camino legitimo de
la definicidn conceptual y abstracta del bien. En esa
linea, “bien” es cualquier caracteristica positiva, cua-
lidad o perfeccion de los seres. Y entre ellas, la pri-
mera y fundamental es la existencia, hasta el punto
de que “bien” y “ser” se incluyen mutuamente: El
bien es real, existente (si no, no seria un bien); y
todo ser, por el simple hecho de ser, es bueno, es
un bien.

Para redondear estas reflexiones, conviene
también aclarar brevemente el concepto de
“mal”. La definicién clasica del mal es “la au-
sencia o privacién de un bien debido”. En con-
secuencia, puesto que todo lo que existe es bue-
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no, por el mismo hecho de existir, el mal no tie-
ne ser o existencia en sf mismo, no es algo, sino
pura carencia o privacion. El mal es siempre pa-
rasito del bien. No existe ningun “mal subsisten-

"

te”, un ser que no sea mas que mal, puro mal,
como sostienen las teorias dualistas (p.ej. el
maniqueismo ha sostenido que el mal es un ser,
tiene identidad y consistencia en si mismo, inclu-
so es un dios).

Pero el mal no debe confundirse con la “imper-
feccion”, que es carecer de algo que no correspon-
de a la propia naturaleza. En tal sentido, todos los
seres son imperfectos, y sélo Uno puede ser el Ser
Perfecto. El filésofo Leibnitz cometio el error de lla-
mar a la imperfeccion “mal metafisico”, expresion
gue no deja de ser confusa, quizd contradictoria,
porque da a entender que la existencia puede ser
un mal.

El mal puede ser fisico o moral. El mal fisico es
la privacion de un bien debido en el campo de la
constitucion de un ser, de la ontologia, sin implica-
cion de la libertad en dicha privacion. El mal mo-
ral es la privacion o carencia del debido orden en
el ejercicio de la libertad; es decir, el mal moral esta
solamente en la voluntad libre cuando decide con-
trariamente a lo que deberia. Es un des-orden, un
ab-uso de la libertad.

Recapitulando nuestra reflexién podemos esta-
blecer que el valor moral es un bien en cuanto que
es una cualidad de la voluntad libre que decide
como debe; ésta adquiere una perfeccion del todo
especial cuando obra rectamente con toda la
intencionalidad y autoconciencia. Una persona hu-
mana alcanza y posee el valor moral cuando se
compromete en una buena accién libremente y por
la bondad misma. Y tendrd mas o menos valor
moral cuanto mayor y mas intenso sea su compro-

miso con la rectitud, con la bondad moral.



La multiplicidad y jerarquia

de los valores.

No hay un solo valor, sino muchos, porque hay
muchos seres, muchos bienes y todo ser puede lle-
gar a ser un valor para el hombre, dado que son
muchas sus necesidades y deseos.

Pero estamos hechos de tal modo que, con fre-
cuencia, no podemos poseer todos los bienes y es
frecuente que para poseer algunos tengamos que
sacrificar otros. En nuestra vida, pués, se da el “con-
flicto de valores” que nos plantea una pregunta:
¢Cudles son los bienes mas importantes para un
ser humano? ;Cudles podemos sacrificar sin sufrir
graves dafos, sin destruirnos o perjudicarnos?
¢Cudl es, por tanto, el orden y la jerarquia de los
valores?.

Podemos hacer una lista de los valores en el
orden en que aparecen en nuestra vida, sin esta-

blecer todavia una rigurosa jerarquia entre ellos:

e Valores biolégicos: la salud, la integridad fisica, la

belleza fisica, la vida bioldgica...

e Valores econémicos: dinero, alimento, vestido,

confort, bienestar, habitacion...

e Valores cognitivos: ciencia, arte, cultura, tecnologfa,

destrezas...

e Valores sociales: amistad, familia, patria,

colaboracion...

e Valor moral.

e Valor religioso.

La pregunta dificil es: ;Cdémo los ordenamos
correctamente?. Hay una respuesta general de prin-
cipio: Es inferior aquel valor que puede ser sacrifi-
cado sin que el hombre pierda dignidad, sin que
deje de realizarse y de construirse humanamente.
No podemos negar que en todas las decisiones que
son elecciones hay una pérdida, un sacrificio. Por

eso hay conflicto. Pero el sacrificio del valor inferior
para conservar o alcanzar un valor superior es, fi-
nalmente, un crecimiento para el hombre y un paso
hacia la consecucién de su plenitud especificamente
humana que es su ultimo fin. Y no sucede asi en
caso contrario. Por eso el sacrificio del valor inferior
es una decision razonable.

Ahora bien, si analizamos la lista anterior de va-
lores, podemos formar dos grandes bloques: Valo-
res esenciales o nucleares, y valores accidenta-
les o periféricos. Llamamos “valores esenciales” a
aquellos bienes que nos constituyen como persona
humana y sin los cuales no existimos como perso-
na: La vida, la libertad y, en Ultima instancia, el Crea-
dor. “Valores periféricos” en cambio son aquellos
bienes que nos complementan y enriquecen en
nuestro ser personal, pero de los que podriamos
prescindir sin sufrir dafos irreparables en nuestra
persona. En consecuencia, los valores esenciales son
innegociables, son los valores superiores para una
persona. Los demas valores admiten negociacion

dentro siempre de lo razonable.

El valor moral

Existe el valor moral puesto que el hombre es
libre, y la calidad humana y moral de una persona
estad en funcion de como usa su libertad y todo lo
gue la libertad implica (racionalidad, espiritualidad,
solidaridad, transcendencia...). Mas aun: el valor
moral es absoluto, el mas importante, porque afec-
ta al hombre en su esencia humana y define el ser o
no ser hombre, ser persona. Esto significa que los
demas valores algunas veces pueden y deben ser
sacrificados, pero no el valor moral. El hombre pue-
de y debe renunciar, en caso de necesidad, a todo
lo “periférico” de su ser, antes que herir o destruir
su nucleo intimo constitutivo: ser racional, espiri-

tual, libre, trascendente, responsable. Como decia
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Estamos hechos

de tal modo que,

con frecuencia,

no podemos poseer
todos los bienes

y es frecuente que
para poseer algunos
tengamos que sacrificar
otros. En nuestra vida,
pués, se da el
“conflicto de valores”
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mas importantes

para un ser humano?
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danos, sin destruirnos
o perjudicarnos?

¢ Cual es, por tanto,

el orden vy la jerarquia
de los valores?.



En resumen, el valor
moral es la bondad

de una persona como
resultado del buen uso
que hace de su libertad,
consciente de que es
la libertad el nucleo
de su humanidad

y donde se juega

su dignidad, su actuar
0 NO COMO persona.

Jesucristo: “¢De qué le sirve al hombre ganar todo
el mundo si pierde su alma?. O ;qué podra dar el
hombre a cambio de su alma?” (Mt. 16,26).

En resumen, el valor moral es la bondad de una
persona como resultado del buen uso que hace de
su libertad, consciente de que es la libertad el nu-
cleo de su humanidad y donde se juega su digni-
dad, su actuar o no como persona. El valor moral,
por tanto, es uno sélo. Cuando se habla de “valores
morales” se refieren, mas bien, a las virtudes mora-

les, que son los aspectos concretos del valor moral.

Los valores esenciales son absolutos..

“Absoluto” es sinonimo de perfecto, comple-
to, incondicionado, definitivo, ultimo, inmodifi-
cable, etc. Acostumbrados por la cultura actual a
valorar sobremanera los bienes materiales, podria-
mos llegar a persuadirnos de que los bienes
intangibles son pura fantasia, palabras vacias. No
es sorprendente que hoy se tilde de “idealista”,
“romantico” o “fanatico” a quienes centran su vida
y sus decisiones en los “valores espirituales”, en
los “bienes intangibles”. Para la mayoria de la gen-
te no hay nada definitivo, absoluto, inmodificable,
puesto que lo Unico real es lo material (en todas
sus formas), y lo material es todo menos absoluto.
Pero realmente ;/no hay un bien absoluto que pue-
de convertirse legitimamente en el valor absoluto?.

Alguien respondera que solamente existen los
valores y los bienes concretos, siempre limitados y
parciales pues son los Unicos que constatamos en
nuestra experiencia: ciencia, belleza, salud, bienestar,
fama, honores, placer... Esos son bienes cuya existen-
cia y realidad todos conocemos, aunque no todos los
hombres aspiren a poseerlos todos (a algunos hom-
bres no les interesa la ciencia, o la fama, por ejem-
plo). ¢Cuél es el valor Absoluto o el Fin Ultimo que

busca el hombre?. La respuesta es la de mayor impor-
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tancia porque, légicamente, el Valor Absoluto es el
que debe ser buscado por encima de todos los de-
mas. Y si se presenta un “conflicto de valores” (tener
que elegir uno y sacrificar otro), el Valor Absoluto no
puede ser sacrificado porque en tal caso el hombre se
verfa privado de lo maximo a que aspira (decir que
“aspira” es decir que “necesita”, porque aspiramos
a los valores porgue los necesitamos).

Volvamos a nuestra experiencia humana. Bus-
camos bienes, valores, porque los necesitamos. An-
helamos algo y lo conseguimos; pero no nos dete-
nemos ahi, no estamos satisfechos y anhelamos otra
cosa, 0 “mas de lo mismo”. La vida es un incesan-
te sucederse de ambiciones, aspiraciones, satisfac-
ciones y vuelta a empezar. Un hombre estd muerto
cuando ya no aspira a nada. (Esto no significa que
el hombre no pueda estar momentaneamente sa-
tisfecho, en reposo). El motor de la vida humana es
la insatisfaccién con lo que actualmente se posee.
La superacion y la actividad son manifestaciones
de la profunda insatisfaccién del ser humano, que
es estructural.

Pues bien, esta insatisfaccion radical pone de

manifiesto una realidad:

a) Que todos los bienes o valores a los que aspiramos
en nuestra vida son relativos, es decir, limitados, ya
que no nos satisfacen por completo, o son
destructibles y perecederos (sélo alcanzan a

satisfacernos por algun tiempo).

b) Que tiene que haber un Valor Absoluto, puesto que
nuestra tendencia hacia una satisfaccion completa y
definitiva no puede quedar frustrada, en una
busqueda indefinida que nunca consigue su objeto
adecuado. Si esa fuera la realidad, deberiamos
afirmar que el hombre estd mal constituido y por
eso sus tendencias son cadticas y sin el objeto

adecuado. Pero en la experiencia humana



descubrimos que todas las tendencias naturales
tienen su objeto adecuado, de forma que
conocemos la existencia del objeto (aunque no
siempre su esencia) a través del andlisis de nuestras
tendencias. No obstante lo dicho, el tema de las
tendencias naturales y su objeto es bastante
complejo y hasta confuso, y no se pueden extraer

de ahi conclusiones irrebatibles.

Podemos concluir, resumiendo mucho la cues-
tion, que la existencia real y objetiva del Valor Ab-

soluto:

|u

e La presentimos con el “corazén” por nuestras

ansias insatisfechas de Infinito.

e La deducimos con nuestra razén del hecho de que

existen los “valores relativos”.

e Y la conocemos con certeza solamente por una

intuicion o revelacion ético-religiosa.

El valor moral y el valor religioso

son el Valor Absoluto.

El valor moral (cualidad de nuestras acciones
libres que las hace auténticamente humanas por
su conformidad plena con la dignidad espiritual o
racional del hombre) se adquiere en una accion
dotada de plena libertad y racionalidad; es una ac-
cion llena de coherencia y autenticidad. Y el hom-
bre sabe (aunque no siempre sepa verbalizarlo y
articularlo en conceptos) que lo méas importante,
lo irrenunciable es ser y actuar como persona hu-
mana, ser fiel a si mismo, mantener la integridad y
armonia de su naturaleza humana. Por lo mismo
el valor moral es absoluto ya que afecta a la perso-
na en su esencia mismay define el ser o no ser —en
cuanto a la accion- auténtico hombre. Y es tre-
mendamente real, puesto que la calidad humana

de una persona esta en funcion de cémo usa su

libertad y todo lo que la libertad implica. Los hé-
roes morales y los santos son los mas humanos entre
los hombres.

Esto significa que los demas valores algunas ve-
ces pueden y deben ser sacrificados, pero no el valor
moral, porque el hombre l6gicamente puede y debe
renunciar, en caso de necesidad, a todo lo “periféri-
co” de su ser, antes que herir o destruir su nucleo
intimo: Su espiritualidad, transcendencia, responsa-
bilidad, solidaridad “Es preferible entrar ciego, cojo o
manco en el Reino de los Cielos, que ser arrojado a la
gehena con todos los miembros completos”.

Agui nos asalta una duda: ¢ No suele decirse que
el valor absoluto es la religién, la relacién con el Crea-
dor?. La razén de ello es simple: Por la religiosidad
el hombre se abre y toca las raices mismas de su ser
y existir, el Creador, la Causa Primera de todo. Dicho
asi quizé suena muy banal e irrelevante, pero un
hombre, tarde o temprano, se enfrentara a la pre-
gunta existencial y radical por el origen y destino
final de su existencia. Afrontar esta pregunta y res-
ponderla adecuadamente, en la teoria y en la prac-

|u

tica, constituye la auténtica religiosidad, el “valor
religioso”, un bien verdadero y fundamental para el
hombre. Pero es bueno aclarar que no se trata de
una pregunta abstracta y tedrica, sino vital, existen-
cial; es una verdadera experiencia mistica e inefable
que tiene lugar en las situaciones extremas, donde
el hombre experimenta su fragilidad, su finitud, su
debilidad, como también el puro amor, la belleza sin
mancha, la vida eterna.

En esa “experiencia religiosa o transcendente”
el hombre llega a saber que se encuentra, no ante
una Ildea o ante una Energfa nebulosa, sino ante un
Ser Personal, plenitud de inteligencia, libertad y amor,
ante Dios. Y cuando el hombre, en pleno ejercicio
de su libertad, decide dejarse arropar y guiar por El,
entonces ejercita la auténtica religion, que no tiene
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El valor moral se realiza
cuando una persona
descubre que el bien
supremo para ella
consiste en realizar

su excelsa dignidad

de “un ser libre”,

en todo el significado
extenso y profundo

del concepto.

nada que ver con la religiosidad convencional,
ritualista, costumbrista. Y en la religiéon encuentra y
acepta las raices mas profundas de su ser y el punto
de llegada de su existencia; encuentra el “sentido
Ultimo” de su persona y de su vida. Por eso la reli-
gién asi entendida es un valor absoluto.

;Tenemos, entonces, dos valores absolutos: el
moral y el religioso?. No. Un absoluto es tnico en su
orden. El valor moral y el valor religioso son las dos
caras de la misma medalla: La suprema dignidad, la
perfecta libertad, la plena realizacion del hombre.
La relacién con Dios (correctamente entendida y vi-
vida, desde luego) es la perfeccion de la ética, pues-
to que da a la ética su ultimo fundamento, la certe-
za de sus principios y normas, y la fuerza para llevar-
las a la préactica., puesto que el valor moral queda
personalizado: Dios es el Bien Supremo, Dios es la
Fuente de la obligacién moral, Dios es la Fuerza para

realizarlo en la vida concreta.

Conclusion

El valor moral se realiza cuando una persona
descubre que el bien supremo para ella consiste en
realizar su excelsa dignidad de “un ser libre”, en
todo el significado extenso y profundo del concep-
to. Cuando vive su verdadera libertad humanay se
abre asi al conocimiento de si mismo y se decide a
vivir siendo fiel a ella, realiza el valor moral; es como
si se revistiera de una hermosa vestidura que antes
no tenia, o mejor aun, experimenta una transfigu-
racion de su persona. Quiza esa palabra, transfigu-
racion, expresa bien la esencia del valor moral, pues-
to que es una irradiacién desde dentro que llena
de luz a toda la persona y su accién, porque vivir
en laverdad y en el bien consciente y libremente es
la méxima realizacién del espiritu humano. Como

observé Alexis Carrell:
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“Rara vez se encuentran en la civilizacion moderna
individuos cuya conducta esté inspirada por una idea
moral. Sin embargo, dichos individuos todavia
existen. No es imposible dejar de notar su aspecto
cuando los encontramos. La belleza moral es un
fenomeno excepcional e inolvidable. El que la ha
contemplado, aunque sélo sea una vez, nunca olvida
su aspecto. Esta forma de belleza es mucho mas
impresionante que la belleza de la Naturaleza y de la
Ciencia. Da a aquellos que la poseen sus dones
divinos, una fuerza extrafna e inexplicable. Aumenta
el poder intelectual. Establece la paz entre los
hombres. Mas que la Ciencia, el Arte y los ritos
religiosos, la belleza moral es la base de la

civilizacion” (op.c., pag.131)

Todo lo que hoy se suelen llamar “valores mora-
les” son s6lo momentos o aspectos del valor moral,
gue mejor deberian designarse “virtudes morales”
puesto que son habitos de comportamiento en el
respeto de bienes especificos: la vida, la verdad, el
dominio de si mismo, la justicia, etc. Pero lo que da
sentido y hace posible esos comportamientos vir-
tuosos es haber comprendido que el bien supremo
es no traicionar la propia dignidad ni ofender la dig-
nidad ajena, porque para eso nos hizo el Creador,
porque esa es nuestra esencia profunda: Espiritu/
persona abierto a la realidad, especialmente a los
otros seres espirituales/personas y, por sobre todos

ellos, al Espiritu Absoluto.



El legado de Leo Strauss

Introduccion

En la historia de la ideas se ha desarrollado una
importante discusion sobre la trayectoria y la obra
de uno de los filésofos politicos méas controversiales
de nuestra época. Se trata del pensador de origen
aleman residenciado por largo tiempo en los Esta-
dos Unidos, Leo Strauss.

La principal relacion que se le otorga al legado
de Strauss es la aparente vinculacion que tienen con
ese autor importantes asesores y hombres de go-
bierno en la administracion del presidente Bush. A
juicio de algunos conocedores de la politica norte-
americana, estos decisores le deben a Strauss su
formacion a través de la lectura de sus libros y el
aporte y las ensefianzas de sus discipulos, como es
el caso del profesor Allan Bloom.

En efecto, la vision critica que se tiene de la im-
pronta del pensamiento straussiano descansa en la
idea que dentro del gobierno de Bush existe una es-
pecie de secta maléfica que ha orientado la politica
de defensa, la estrategia electoral y la politica exte-
rior de los Estados Unidos en los Ultimos cinco afos.

Bajo este supuesto se comenta que el compro-
miso de Bush sobre la defensa de la civilizacion oc-
cidental, la lucha en contra del terrorismo y la justi-
ficacion de la invasion de Irak estan fundamenta-
das en una idea central de Strauss, ampliada por
Bloom: la necesidad de promover las ideas occiden-
tales pre-modernas, en especial las que nos brinda
la civilizacién griega, verdadera depositaria de los
grandes temas politicos: la relacion entre gobernan-
tes y gobernados, la relacién entre el Estado y la
sociedad y las tensiones ente la Fe y Razon.

La vinculacion entre el pensamiento de Strauss
y el gobierno de Bush la han puntualizado sectores
liberales (en el sentido norteamericano) y radicales
criticos de la presidencia de Bush. Estos sectores tra-

tan de alertar a los ciudadanos de su pais y al mun-

do en general sobre las supuestas tendencias auto-
ritarias de ese pensamiento, sobre la ortodoxia po-
litica que representan las tesis de Strauss y sobre
cdmo el presidente Bush esta rodeado de “halco-
nes” que tendrian grandes vinculaciones con el gran
capital y con sectas conservadoras, dentro y fuera
de los Estados Unidos.

Desde luego que esta vision tan simplista oscu-
rece de alguna manera la importancia de Leo Strauss
y de sus seguidores en lo que se ha caracterizado
como la mas importante discusion académica que
se ha dado en los ultimos veinte afios dentro de las
ciencias sociales norteamericanas: se trata del ya
difundido, pero lamentablemente distorsionado
debate entre quienes defienden a los valores occi-
dentales y el discurso anti-occidental plasmado en
las tesis multiculturalistas.

iQué es lo que estd en juego? Se busca de
precisar como las tesis multiculturalistas, basadas
en los aportes marxistas, liberales-radicales-
rousseaunianos, religiosos y antropolégicos han
venido descalificando el legado de Occidente y pre-
sentando como alternativas las tesis antigloba-
lizadoras, la critica a la civilizaciéon cientifico-téc-
nica, la descalificacion de importancia de la liber-
tad por la repontenciacién del bienestar como el
fin primordial de la vida politica y sobre todo, la
de insinuar que otras civilizaciones, otras culturas
y otras tradiciones tienen el mismo valor o mas
valor que el legado occidental. De esta manera
Occidente, dicen los representantes de esa vision,
no solo capturd para sf los criterios de verdad y de
la virtud, sino que también oculté por siglos ele-
mentos provenientes de la irracionalidad, con el
fin de establecer un sistema de dominaciéon mun-
dial definido en forma restrictiva en las ideas de la
racionalidad politica, la secularizaciéon y la separa-

cion entre el Estado y la Sociedad.
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Es cierto

gue nuestro personaje
fue un intelectual
bastante controversial:
En la década de los
cuarenta y en la década
de los cincuenta

del siglo XX, Strauss
se enfrentd

a politélogos

que rechazaban

a la filosofia politica
como antigua

y pre-cientifica.

Esta discusion comenzoé a desarrollarse en los
ambientes de los departamentos de Lenguaje y Lite-
ratura de las mas importantes universidades norte-
americanas y en los circulos filoséficos. Del mismo
modo, se expandié a las ciencias sociales, en espe-
cial en la antropologia y en la ciencia politica, area
por cierto que ha recibido una profunda critica por
parte de los seguidores de los multiculturalistas y de
los que promueven los estudios culturales. Algunos
de ellos han decretado la “defuncion” de nuestra
disciplina, en cuanto que sus bases fundamentales,
el Estado, la secularizacién, la soberania de los Esta-
dos, la ciudadania y el principio de la igualdad ante
la ley son parte de la historia.

Desde luego que hay una importante reaccion
a este movimiento. Autores como Brian Barry, filo-
sofo inglés radicado ahora en los Estados Unidos,
Allan Bloom, quién hasta su muerte prematura
fungié como el “sumo sacerdote” de los seguido-
res del pensamiento de Srauss, Harold Bloom y otros
académicos mas jévenes han venido insistiendo en
que la civilizacion occidental esta en peligro por el
avance de las ideas multiculturalistas, en lo que
Samuel Huntington denominé el “Choque de las
Civilizaciones” (Huntington, 1997).

En este marco es que Leo Strauss deberia ser
abordado. Si bien, las criticas mas feroces a su le-
gadoy a su vinculacién con algunos decisores de la
actual administracion norteamericana llegan al pun-
to de categorizarlo como fascista y conservador, el
estudio pormenorizado de su obra nos indica otra
cosa: En realidad, lo que Strauss dejé para la histo-
ria de las ideas fue algo diferente.

Es cierto que nuestro personaje fue un intelec-
tual bastante controversial: En la década de los cua-
renta y en la década de los cincuenta del siglo XX,
Strauss se enfrento a politélogos que rechazaban a

la filosofia politica como antigua y pre-cientifica.
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Estos antagonistas, al decir de un autor de esa épo-
ca cambiaron la discusion de las ideas y los libros
por el laboratorio y la bata blanca, militando en el
movimiento conocido cono el “Conductismo”.
(Bloom, 1987)

Para Strauss, la raiz del pensamiento politico te-
nia que encontrarse en la obra de los antiguos grie-
gos, en especial en Platén quién no sélo habia com-
prendido la necesidad de “frenar” el poder ilimita-
do de la asamblea, es decir de la democracia direc-
ta, sino que sugeria que a través del fildsofo politico
la politica podia y debia estar sujeta a valores.

Al mismo tiempo, Strauss, quién era judio y ale-
man, sufrié en carne propia la decadencia de la
Republica de Weimar y la expansion del Nazismo.
Y a su vez, conocié y sostuvo un profundo debate
con dos de los “mandarines” de la vida intelectual
de Alemania quienes apoyaban al Tercer Reich:
Martin Heiddeger y Carl Schmitt. Sobre éste ulti-
mo Strauss alertd sobre la orientacién autoritaria
de Schmitt, quién le daba en sus escritos una pre-
eminencia, por lo demas abusiva, al papel del Esta-
do en la regulacién de la sociedad.

Por otra parte, el autor que consideramos en
este articulo, no solo se enfrenté a esos importan-
tes académicos, sino que también sostuvo un cor-
dial pero fuerte debate con los Conductistas, pre-
sentando también dos importante ideas originales:
por una parte, condené a Maquiavelo por ser el
iniciador en la Edad Moderna de la tradicién que
ve a la politica como un instrumento del poder ale-
jado de las consideraciones valorativas. Por la otra,
Strauss consideré que la mayoria de los pensado-
res politicos eran unos perseguidos en su época y
gue por esa razon debian leerse entre lineas
(Strauss, 1996).

iPero, quién era en realidad Leo Strauss y en

que consiste su legado intelectual?



Leo Strauss

Leo Strauss nacio en Kirchhain, Hesse, Alema-
nia, en 1899 y murié en Annapolis, Estados Uni-
dos, en 1973. Desde temprana edad, Strauss se
distinguié por ser un aventajado estudiante tanto
de las materias escolares como de la religién judia,
su fe familiar. Su inclinacion por el estudio de la
antigedad y de la filosofia lo llevd a doctorarse en
el afo de 1921 en la Universidad de Hamburgo. A
partir de ese momento se acercé a los estudios de
la filosofia griega y de la filosofia y la teologia occi-
dental y oriental, al tiempo que debatia con algu-
nos de sus maestros, entre los cuales se encontra-
ban Husserl y Heidegger.

Como judio y académico, Strauss experimentd
el derrumbe de la Republica de Weimar y el surgi-
miento de la experiencia nazista y al igual que pasé
con otros de sus colegas, esa experiencia tuvo dos
facetas. La primera de ellas, fue la intelectual, dada
la tardanza en reconocer lo que estaba pasando en
Alemania, dada la critica solapada al modelo libe-
ral que ellos mismo formulaban, y que sin querer,
contribufa con el vacio de poder que se estaba pre-
sentando en Alemania. La segunda faceta consis-
ti6 en percatarse como judio y como demacrata,
del intenso y progresivo sufrimiento que comenza-
ba a afectar a su propia comunidad, al igual que a
los cristianos, los liberales y todo aquel que se ne-
gara a apoyar al Tercer Reich.

Asi que Leo Strauss acepté una beca que lo lle-
vo a dejar a su pais en 1932. Ensefid e investigd en
Paris y en Cambridge, Inglaterra hasta el afio de
1938 y luego se trasladé a los Estados Unidos en
donde obtuvo una céatedra en la New School of
Social Research, hasta el afio de 1949, en la Uni-
versidad de Chicago, hasta el ano de 1968, en el
Claremont College y finalmente en el St. John

College de Annéapolis, lugar donde fallecio.

Strauss aprovechd muy bien la vida académica
y teorética que podia tener, prestandole un énfasis
especial en sus estudios a la obra de Sécrates, Platén,
Maiménides y Averroes, al considerar que estos
autores representaban a su vez, en sus respectivas
religiones y tradiciones, el compromiso de formar
un buen gobierno y una sociedad virtuosa, tenien-
do como norte el compromiso de la busqueda de la
verdad, de la amistad y de la vida buena.

Strauss planteaba que estos autores y otros de
la Antigliedad y de la Edad Media habian sido per-
seguidos y se habfan enfrentado al poder estableci-
doy que en esa condicion eran dificiles de leer y de
comprender, dado que escribfan entre lineas, es
decir, de forma esotérica.

En este contexto, Leo Strauss inicié una lucha que
se prolongé durante toda su existencia intelectual
en contra del nihilismo, el historicismo y el positivis-
mo. En esa medida, él insistié que era necesario com-
prender el legado de la antigtiedad en su propia di-
mension para asf conocer la verdadera esencia de la
filosoffa politica, disciplina que habia sido, segun el
autor, mancillada y mal interpretada a partir de la
obra de Nicolds Maquiavelo. (Strauss, 1987¢)

Ese maltrato se expresaba, seguin Strauss en una
errada comprensiéon del aporte de los clasicos y de
la Biblia, de la razéon y de la fe que como un todo
mas bien promocionaban las virtudes civicas y la
relacion positiva entre la naturaleza y el ser huma-
no, todo lo contrario de lo que pensé el pensamiento
moderno. En este marco, Strauss enfatizd que la
razén y la revelacion no se podian refutar y que el
legado occidental debia considerarse como un le-
gado “universal” en la mejor tradicion eurocéntrica.

El autor que estudiamos desarrollo, a través de
sus debates epistolares, a través de la docencia y a
través de su obra escrita una importante vision del

papel de la filosoffa politica y de su mision principal,
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En el campo
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la busqueda de un orden politico justo, en contraste
con la creciente admiracion que despertaban las cien-
cias llamadas “duras”, sobre todo a partir de la se-
gunda guerra mundial, en una academia norteame-
ricana e inglesa asombrada por los avances tecnolo6-
gicos y los avances econémicos y comerciales.

Strauss dirigi6 certeros ataques en contra de esa
academia cienticifista, la cual crefa en la neutralidad
de la técnica, en la manipulacion tecnocratica y en
una ciencia libre de valores. Del mismo modo se
enfrentd con el marxismo-comunismo y el marxis-
mo heterodoxo representado por antiguos conoci-
dos como los miembros de la Escuela de Franckfurt.

En el campo especificamente politico, Srauss
traté con mucha elegancia temas dificiles en la his-
toria de las ideas como el problema de los limites y
la naturaleza de la politica, el problema de la re-
presentacion democratica en sociedades no peque-
flas y sobre todo el papel del Estado en la forma-
cion de las comunidades politicas.

En cada uno de estos “tratamientos”, nuestro
autor insistié en que la libertad no se podia sacrifi-
car, ni por la preeminencia del Estado ni por la pre-
eminencia del libertinaje, ya que la pregunta fun-
damental de la politica es la de “cémo reconciliar
el orden que no sea opresion, cémo reconciliar la
libertad que no sea licencia” (Strauss:, 1996: 51).

Un apartado especial en la obra de Strauss es el
referido a su critica al liberalismo norteamericano.
Para nuestro autor, el liberalismo de su pais de adop-
cion se habfa fundamentado en el legado de
Hobbes y de Locke y no directamente de la tradi-
cion democratica-liberal que ya se puede advertir
en el pensamiento griego.

Es por ello que segun Strauss, los autores norte-
americanos que impulsaron el liberalismo en la pa-
tria de George Washington confundieron el concepto

de “liberty” con el concepto de “freedom” y el con-
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cepto de “self-restraint” con el concepto de
“equality”, eliminando asi la gran ensefianza
platonica: que el ciudadano, al serlo, tenia que ser
controlado por las instituciones y que de dejarse li-
bre, tocaria fondo, al romper el equilibrio que debia
tener lavida plena, la razén y la pasién. Para Strauss,
en resumen, se tenia que promover un modelo de
democracia liberal que reconociera la libertad y la
igualdad natural del ser humano (Cropsey, 1987).

Esta critica de Strauss al liberalismo norteame-
ricano le causo, a él y a sus seguidores una fuerte
reaccion en el seno de las universidades norteame-
ricanas y se constituyé en la base conceptual de la
actual critica a la administracion Bush por parte de
quienes profesan el liberalismo radical en los Esta-
dos Unidos.

Leo Strauss y George W. Bush

En la campafa electoral del afio 2004, George
W. Bush se refiri¢ en varias ocasiones a las ense-
flanzas de Strauss y no falté quién de manera acer-
tada comentara que la campafia por la presidencia
de los Estados Unidos fuera era realidad un debate
entre partidarios de Strauss y los partidarios del li-
beralismo radical norteamericano, representados
respectivamente por el candidato republicano que
estaba buscando por segunda vez la presidencia
de los Estados Unidos, George W, Bush, y del can-
didato democrata, John Kerry. Segun esos analistas
no era casual que Kerry fuera un senador por el
estado de Massachussets y que tuviera su residen-
cia en la aristocratica Beacon Street de la ciudad de
Boston. Y por si fuera poco, a Kerry lo apoyaba el
senador Edward Kennedy, figura sacrosanta del li-
beralismo norteamericano, y que en fin de cuen-
tas, Kerry tuviera el “/ook” (aungue no un origen)
de “yankee" y que en su pasado politico fuera un

fuerte critico de la guerra de Vietnam.



El presidente Bush, por el contrario, siendo un”
yankee" con mas “pedigree” que Kerry, pero sin
grandes hazafias que mostrar en lo personal, se con-
centré en dar una imagen de hombre sencillo con
valores religiosos y comprometido con la defensa
de la cultura occidental.

Como ejemplo de ello, cabe destacar el disefio
de las campanfas electorales del presidente Bush en
el aflo 2000 y sobre todo en el afio 2004, campa-
fias ideadas por su principal consultor en asuntos
electorales, Karl Rove. No es casual que en varias
ocasiones el Presidente Bush se haya referido con
orgullo al papel jugado por Rove en sus campanas
electorales, refiriéndose a él como el “arquitecto”,
en clara referencia a una de las mas complejas y
profundas ideas platénicas (Strauss, 1987Db).

De igual modo, al preguntarsele al presidente
Bush que pensaba sobre el mayoritario apoyo que
la "gente de Hollywood” (artistas, productores guio-
nistas, empresarios y medios de comunicacion so-
cial) le habfa dado al senador Kerry, él contesto:
“Muchos de nosotros no miramos a Hollywood
como la fuente de nuestros valores. El corazon y el
alma de América estd aqui, en Wilkess-Barre,
Pennsylvania” (pequefo pueblo de ese estado, una
comunidad pequefa, una “polis”) (Holland, 2004).
Recordemos que la izquierda norteamericana y
mundial apoy6 a Kerry al igual que lo hiciera la aca-
demia dedicada a la promocién del post-modernis-
mo, el multiculturalismo y el descontruccionismo.

Pero es en la formulacion y en implementacion de
la politica exterior en donde se ha analizado con mayor
profundidad la vinculacién parcial entre el movimiento
straussiano y la presidencia de George W. Bush.

La nueva propuesta de politica exterior fue con-
feccionada por una alianza de académicos conser-
vadores y antiguos burdcratas liberales que com-

parten una vision global de la politica basada en la

critica a los programas sociales y en el apoyo a una
politica exterior intervencionista, antiterrorista y con
beneficios estratégicos (West, 2004)

Son hombres y mujeres como el Vice-Presiden-
te de los Estados Unidos Dick Chaney, el secretario
de Defensa, Donald Rumsfeld y la asesora presi-
dencial y ahora Secretario de Estado Condolezza
Rice, destacados conservadores nacionalistas nor-
teamericanos; y con un mayor énfasis y un mayor
arraigo intelectual, el sub-secretario de la Defensa
de ese pais, Paul Wolfowitz, otros funcionarios
como Richard Perle e intelectuales como William
Bristol y Robert Kagan, quienes se inspiran en la
obra de Strauss. Ambos grupos coinciden en su
desdén por las instituciones internacionales y en la
tesis de la guerra preventiva como un imperativo
moral para la preservacion de la Nacién y la seguri-
dad de sus ciudadanos (Schlesinger Jr, 2003: 25).

Este grupo de intelectuales, burécratas y hom-
bres de negocios consideran que la guerra de Irak
fue hecha para defender a Occidente y para elimi-
nar a un Estado forajido con armas de destruccion
masiva y con vinculaciones con el terrorismo. (At-
las, 2003; Drew, 2003).

Al decir de un importante conocedor de la ma-
teria, los “neocoms” (asi se les conoce: neo-con-
servadores) no son unos usurpadores. Ellos confor-
man el nuevo establishment estratégico norteame-
ricano. “Al menos desde los “Wise Men”, quienes
formularon en sus comienzos la politica de la Gue-
rra Fria para Harry Truman a finales de los afios cua-
renta y desde que los “cerebros” de Harvard ase-
soraron a John Kennedy, unos intelectuales habfan
tenido tanto impacto directo en la politica de la
Nacién. Desde luego que esas dos administracio-
nes produjeron diferentes resultados. Los “Wise
Men" hicieron de los Estados Unidos la fuerza mun-
dial estabilizadora méas grande del planeta a través
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Pero es en la formulacion
y en implementacion

de la politica exterior
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de George W. Bush.



Su compromiso

con el estudio del
pensamiento antiguo,
tanto el proveniente

de la civilizacion
grecorromana

como el proveniente
de las religiones
pioneras como el
judaismo, el cristianismo
y el islamismo,

lo consagran como uno
de los grandes
pensadores de nuestro
tiempo.

del Plan Marshall y la OTAN. Sus herederos en las
administraciones de Kennedy y Johnson, fueron
conocidos como los “Best and the Brightest”, por
la famosa frase de David Halberstan.. Y no esta se-
guro que resultados se veran ahora, a pesar de la
confianzay la proclamada autoridad moral que tie-
nen los “neocoms” (Tanenhaus, 2003:118).

En este marco, lo que se ha estado denominan-
do como la “Doctrina Bush” significa una ruptura
fundamental con posiciones estratégicas oficiales
norteamericanas del pasado reciente, enfatizando
ahora que se esta en una nueva era y con nuevos
enemigos. Esto, bajo la tesis de la unipolaridad,
manifestada en el rechazo a resoluciones de las
Naciones Unidas que lesionen el interés nacional
norteamericano, en la negativa del gobierno Bush
de firmar el Protocolo de Kyoto sobre el calenta-
miento global, al rechazo norteamericano a la fir-
ma del acuerdo de creacién de la Corte Penal Inter-
nacional, en el abandono unilateral del Tratado
ABM (Anti-Balistic Missiles), en la interpretacion de
la presencia militar norteamericana a nivel global
como algo sin discusion, en el aumento de los gas-
tos de defensa, en la creacion de las alianzas com-
pactas y homogéneas ideolégicamente “Coalitions
of the Willing”(formada por “quienes estén dis-
puestos”) y en el rechazo a la tesis del multila-
teralismo asertivo.

Estos elementos han dado lugar a que la politi-
ca de prevencion disefada por la actual adminis-
tracién norteamericana cuestione la tesis de la
disuasion (no se trata de responder un ataque en
forma defensiva sino de adelantarse al mismo y ra-
pidamente, (“shock and awe policy”), la tesis de la
contenciéon (no se trata de contener la expansién
de un pais enemigo sino de procurar un cambio de
régimen en el mismo) y la tesis de la direccion mili-

tar sobre la direccién politica (ahora se trata de pri-
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vilegiar al Departamento de la Defensa sobre el
Departamento de Estado a la hora de tomar deci-
siones y definir politicas).

Asi las cosas, se observa en el documento “The
National Security Strategy” del gobierno norteame-
ricano que: “Los conceptos tradicionales sobre ame-
naza no funcionardn mas en contra del terrorista
enemigo” (...) “Durante la Guerra Fria, especialmen-
te después de la Crisis de los Cohetes, nosotros con-
frontamos un adversario con riesgo mutuo dentro
de un”status quo. La amenaza nuclear (Deterrence),
fue una defensa efectiva. Pero esa amenaza que es-
tuvo basada solamente en la retaliaciéon no parece
funcionar en contra de los lideres de los Estados fo-
rajidos dispuestos a tomar riesgos y a jugar con la
vida de nuestra gente y con las riqueza de nuestras
naciones” (En: The Presidency of the United States,
2002: cap. V, p. 15; Hoffman, 2003).

Conclusiones

Leo Strauss significa mucho para el mundo de
las ideas y en especial para la historia de las ideas
politicas. Su compromiso con el estudio del pensa-
miento antiguo, tanto el proveniente de la civiliza-
cién grecorromana como el proveniente de las reli-
giones pioneras como el judaismo, el cristianismo
y el islamismo, lo consagran como uno de los gran-
des pensadores de nuestro tiempo.

En este marco, hay que recordar que dentro de
su agitada y controversial carrera académica, Leo
Strauss tratd de responder a los grandes interro-
gantes de la politica, tratd de manera platénica de
alertar lo facil que es caer en la tirania, pero tam-
bién lo facil que es caer en la demagogia y la anar-
quia, cuando las élites y las masas no tienen un
limite ante el poder.

¢ Qué si nuestro autor desconfié de las masas?

Sf, como lo hicieron Sécrates, Platon y Aristételes.



Pero de igual forma, Strauss desconfi¢ de los go-
bernantes sin instituciones y sin leyes. De ahi su
comprometida vision sobre la necesidad de promo-
ver la sociedad frente al Estado y de regular a éste
ultimo, como se expresa en su polémica con Schmitt
y Weber (Strauss, 1996).

De igual forma, nuestro autor traté de enfrentar
el problema de la tension entre la fe y la razén, un
problema fundamental de la politica que ha sido es-
tudiado en profundidad por la teologia politica, pero
que también estuvo presente en el pensamiento an-
tiguo. Esta tensién la ocultaron de manera interesa-
da los pensadores modernos como Magquiavelo,
empefnados en separar los valores de los hechos.

Las consideraciones politicas que giran alrede-
dor de la adopcién que por convicciéon y pragma-
tismo de las ideas de Strauss han hecho un nime-
ro importantes de decidores publicos en los Esta-
dos Unidos no oscurece sino por el contrario pro-
yecta su legado intelectual. Se trata de rescatar a
un actor que se enfrenté con muchos de los mis-
mos problemas y estuvo sujeto a las mismas ten-
siones que los filésofos clasicos.

Es por ello que a la hora de alertar de cémo se
esta destruyendo la esencia del pensamiento occi-
dental, es menester retomar la obra de Leo Strauss,
la de sus admiradores como Raymond Aron y Allan
Bloom y la de hombres y mujeres jovenes que en la
academia mundial, pero en particular en la acade-
mia norteamericana, debaten sobre los temas re-
feridos, se inspiran en el legado de Strauss y de-
fienden con sélidas argumentaciones la cultura oc-

cidental.
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Profesor Universidad
Metropolitana La educacion superior mundial enfrenta un con-
Vicerrector Académico

Introduccion

junto de retos que la hacen vulnerable. Algunos de
ellos se encuentran presentes en la educacion su-
perior venezolana.

Los retos derivan del valor de los conocimientos
en el desarrollo de la sociedad y de una economia
global y de la intervencion de las tecnologias de
informacién y comunicacion.

Las tecnologias de informacién y comunicacion

LOS retos afectan las actividades humanas y en particular la

educacion superior. Diferentes autores plantean la

de Ia- educaC|On necesidad de una profunda transformacion de la

. educacion superior para afrontar los retos plantea-

Su Perlor dos por la sociedad de conocimientos.
Expresan, ante la lentitud de los cambios de la
y el fUtU rO educacién superior, la amenaza de la aparicion de
. . empresas educativas y la utilizacion de las redes de
de |aS Unlvel"SIClades tecnologia de informacion y comunicacion como
medios para la conversion de la educacion en una

ante Ia. SOCledad actividad comercial.

En este trabajo se desea precisar las causas que
ConeCtada en red obligan a la transformacion de la educacion supe-
rior y los desafios que ésta enfrenta ante la existen-
cia de nuevos planteamientos educativos. A tales
consideraciones le sigue una exposicion acerca del
proceso de adaptacion de la educacién superior y
de los aspectos que inciden sobre las universidades

T, SRS

rexaifis

y condicionan su evolucién y finalmente, una sec-
cion contentiva de proyecciones sobre el futuro de

las universidades.

La nueva economia y las tecnologias

de informacion y comunicacion

Una nueva economia emergié en los ultimos 25
anos del Siglo XX a escala mundial. Castells (Ma-
nuel Castells, The Rise of the Network Society, 2000)

la denomina economia informacional, global y en
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red para identificar sus aspectos distintivos funda-
mentales y para enfatizar la interdependencia en-
tre tales distintivos aspectos. Es informacional por-
que la productividad y la competitividad de los agen-
tes econdmicos en esta economia dependen de su
capacidad para generar, procesar y aplicar
eficientemente conocimientos de base informati-
va. Es global porque las actividades medulares de
produccion, consumo y transferencia, asi como sus
componentes (capital, trabajo, materias primas,
gerencia, informacion, tecnologias y mercados) es-
tadn organizados a escala global directamente o
mediante redes de conexiones entre agentes eco-
némicos. Es en red porque bajo esta nueva condi-
cion histérica tanto la productividad como la com-
petencia se desarrollan en una red global de
interconexiones entre redes de negocios. La co-
nexion histérica entre conocimientos de base in-
formativa de la economia, su alcance planetario,
su modalidad organizativa basada en redes y la re-
volucion de las tecnologias de informacion y co-
municacion han dado nacimiento a un nuevo y sin-
gular sistema econémico.

Informacién y conocimientos han sido siempre
componentes criticos del crecimiento econémico y
la evolucion de la tecnologia ha determinado en
elevado grado la capacidad productiva de las so-
ciedades y de sus niveles de vida, asi como las for-
mas sociales de organizacién de la economia. Pero,
expresa Castells, estamos siendo testigos de una
etapa de discontinuidad histérica representada por
la apariciéon de un nuevo paradigma tecnolégico
organizado alrededor de una nueva, mas poderosa
y mas flexible tecnologia de la informacién que hace
posible que la informacion misma sea el producto
de su propio proceso de produccion. Precisa
Castells: los productos de las nuevas industrias de

la tecnologia de informacién y comunicacion son

artefactos de procesamiento de informacién o
procesadores de informaciéon que acttan sobre to-
dos los dominios de las actividades humanas y ha-
cen posible el establecimiento de conexiones infi-
nitas entre diferentes dominios, asi como entre los
agentes y los elementos determinantes de tales
actividades. Esto es, ha emergido una economia
en red profundamente interdependiente, capaz de
transformarse crecientemente para aplicar su pro-
pio progreso en tecnologias, conocimientos y ge-
rencia, asi como en las gerencia misma de las tec-
nologias y de los conocimientos. Se trata de un cir-
culo virtuoso conducente a elevar la productividad
y la eficiencia, proporcionando las condiciones para
la presencia de igualmente cambios significativos
organizacionales e institucionales.

La economia informacional es global. Una eco-
nomia global es histéricamente una nueva realidad
distinta de lo que se ha denominado economia
mundial, expresa Castells. La economia mundial es
aquella en la que la acumulacién de capital provie-
ne de todo el mundo. La economia global es dife-
rente: es una economia cuyos componentes
medulares tienen la capacidad institucional,
organizativa y tecnolégica para trabajar como una
unidad a escala planetaria en tiempo real o en un
momento predeterminado. La economia mundial
se convirtié en una economia global en los Ultimos
veinticinco afos del pasado siglo, cuando se esta-
blecieron nuevas infraestructuras provistas por las
tecnologias de informacién y comunicacion, con la
ayuda decisiva de las politicas desreguladoras y
liberalizadoras implantadas por los gobiernos y las
organizaciones internacionales.

Algunos consideran que la humanidad tiene en
perspectiva un profundo cambio estructural com-
parable con el Renacimiento, con la era de los des-

cubrimientos o con la revolucién industrial. Expre-
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su alcance planetario,
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han dado nacimiento
a un nuevo y singular
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Las sociedades

se adentran en una
nueva era gue requiere
un sistema educativo,
dotado de nuevos
conocimientos y de
nuevas metodologias
para estar adaptados
a un ambiente
cambiante con nuevos
requerimientos

en las dimensiones
de la calidad humana.

san que si bien las materias primas han sido las
impulsoras del desarrollo en épocas anteriores debe
destacarse que ellas constituyen recursos agotables,
a diferencia de los conocimientos, bases del desa-
rrollo actual, los cuales son inagotables. Por otra
parte, la produccion industrial esta desviandose de
productos y materiales provenientes de procesos
intensivos en mano de obra y en energia hacia pro-
ductos y servicios proveniente de procesos intensi-
vOs en conocimientos. Se estd en un periodo de
transicién en el cual el capital intelectual, esta re-
emplazando el capital financiero y fisico como cues-
tiones clave para la prosperidad y el bienestar.

La nueva economia esta transformando el em-
pleo y la incidencia de las tecnologias de informa-
cién y comunicacion en todas las actividades hu-
manas, afectan la educacion y en particular la edu-
cacion superior. Esta se encuentra expuesta a dos
fuerzas: por una parte a las exigencias de adapta-
cion a las demandas de la nueva economia y a la
consiguiente modificacién de los requerimientos y
calificaciones de profesionales universitarios y, por
la otra, a la incidencia de las tecnologias de infor-

macién y comunicacion sobre la educacion.

Las causas de la transformacion

educativa

La conformacion de una economia global de-
terminada por la capacidad institucional, orga-
nizativa y tecnolégica para trabajar como una uni-
dad a escala planetaria en tiempo real o en un mo-
mento predeterminado produce transformaciones
en las economias de los paises. Las sociedades se
adentran en una nueva era que requiere un siste-
ma educativo, dotado de nuevos conocimientos y
de nuevas metodologias para estar adaptados a un
ambiente cambiante con nuevos requerimientos en

las dimensiones de la calidad humana. Las econo-
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mias de los paises dejan de estar basadas en su ri-
gueza material o financiera y comienzan a depen-
der de la calificacion, las habilidades y los conoci-
mientos de sus ciudadanos.

A medida que los conocimientos adquieren
mayor importancia, también la adquiere la educa-
cioén superior. Los paises necesitan educar a mayo-
res contingentes de su poblacién joven con una edu-
cacion de calidad. Una certificacion comienza a ser
requerida para realizar muchas actividades labora-
les. La calidad de los conocimientos generados por
instituciones de educacién superior y la accesibili-
dad a una economia global son criticas para lograr
competitividad. La segunda parte del siglo pasado
y el tiempo transcurrido del presente siglo, han sido
el periodo de mayor expansiéon mundial de la edu-
cacion superior, pero también han crecido las gran-
des diferencias en la igualdad de oportunidades de
acceso a la educacion

En la rdpida evolucién hacia una sociedad basa-
da en conocimientos, ha sido significativo el desa-
rrollo de las tecnologfas de informacion y comuni-
cacion (computadores, redes de comunicaciones
digitales, multimedios y realidades virtuales)..

Para participar en una economia basada en cono-
cimientos se requieren nuevas destrezas humanas. Las
personas requieren elevadas calificaciones y ser capa-
ces de tener mayor independencia intelectual. Deben
ser flexibles y capaces de continuar aprendiendo mu-
cho més alla de los anos de escolaridad. Sin el mejora-
miento del capital humano, los paises inevitablemen-
te se quedaran atras y experimentaran un aislamiento
intelectual y econémico cuyo resultado sera la conti-
nuacion o el incremento de la pobreza.

A medida que las tendencias continten, la bre-
cha entre los paises desarrollados y los subdesarro-
llados aumentard mas. Las instituciones de educa-

cioén superior en tanto son las principales creadoras



y transmisoras de conocimientos deben estar al fren-
te de los esfuerzos para disminuir la separacion
Diferentes pensadores sefialan que a pesar de
estas enormes diferencias y desigualdades, se re-
conocen unas constantes universales en el mundo
del empleo, que pueden servir de hipotesis de tra-
bajo en orden a disenar estrategias educativas que
tengan validez en contextos econémicos y sociales

diferentes. Algunas de ellas son:

a. Amplios sectores econémicos se enfrentan a una
reconversion masiva para hacer frente a la
aceleracion de los cambios tecnoldgicos y de

organizacién del trabajo.

b. Las nuevas tecnologias destruyen unos empleos y
crean otros, pero ademas transforman la manera de

ejercerlos y las calificaciones exigidas.

c. La mayor creacion de empleos se produce en el
sector terciario, fenémeno mas importante en los
paises con mas alto nivel de bienestar, pero
igualmente presente en los de menor desarrollo.
Esta mayor creacion de empleos en el &mbito de los
servicios va asociada a la busqueda de la excelencia

de los mismos.

d. En busqueda del incremento de la productividad, la
integracion vertical de las empresas esta siendo
sustituida por una acciéon de concentracion en las
actividades econémicas medulares y la consiguiente
exclusién de las actividades subordinadas, lo cual se
traduce en una modificacién del empleo derivado de
las nuevas empresas creadas para asumir con los
mismos niveles de calidad aquellas actividades

subordinadas.

e. Adquiere importancia creciente el trabajo
independiente, el autoempleo de trabajadores que
crean su propio negocio, su propia empresa. Las
pequenas y medianas empresas, con un escaso

capital econémico pero sustentadas en un valioso

capital humano de emprendedores, asumen un
papel relevante en la transformacién de las

estructuras econoémicas.

f.  La necesidad de proteger el medio ambiente ha
impuesto normas para contar con un desarrollo
econémico sostenible. Las repercusiones en el
empleo se irdn manifestando con la desaparicién de
industrias contaminantes. Pero, por otra parte, van a
ser necesarios profesionales con una formacion
multidisciplinaria, dada la complejidad de los

problemas del medio ambiente.

Todos estos fenomenos, que ocurren en todo el
mundo en mayor o menor grado, determinan la na-
turaleza cambiante del mercado de trabajo. Como
consecuencia de los mismos, los empleos vy las califi-
caciones se transforman. La capacidad de aprender y
de adaptacion, basada en una formacion flexible, se
convierte en el principal seguro para la empleabilidad
y en el principal objetivo de la educacién superior.

La era del conocimiento tiene un significado mas
profundo para la educacion superior, en tanto los
conocimientos constituyen el objeto de las univer-
sidades. Mediante las actividades de descubrimien-
to, modelaje, logros, transmisién y aplicacion de
los conocimientos, las universidades sirven a la so-
ciedad en muchas vias: educando a la juventud,

preservando la herencia cultural, proveyendo inves-
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tigaciones basicas esenciales para el bienestar, en-
trenando a los profesionales y certificando sus com-
petencias. En estas condiciones, algunos pensado-
res opinan que a medida que la prosperidad y la
seguridad del mundo, basadas en conocimientos,
se incrementen y a medida que se tengan mas per-
sonas preparadas, la sociedad vera a las universi-
dades como méaquinas del crecimiento econémico

en tanto responsables de la generaciéon y aplica-

cion de conocimientos.

Las necesidades de educacién derivadas de una
economia basada en conocimientos anuncia que en
el futuro habra una poblacion universitaria mas am-
plia en las caracteristicas humanas, en edad, sexo,
razay en condiciones socioeconémicas. Los estudian-
tes casados con familia requerirdn mas educacion
para hacer carrera y desarrollarse y hacerlo a lo largo
de la vida. Habra estudiantes adultos demandantes
de titulos relevantes y de calidad.

Esto hace que la educacién comience a ser vista

como una actividad diferente de la tradicional, cali-
ficada socialmente como una manifestacion de ser-

vicio publico.

Los desafios de la educacion superior

Las consideraciones expuestas determinan que
la educacion superior esta expuesta a grandes de-
safios. El sistema de educacién superior imperante
es el producto de la era de la industrializacion. Su
debilidad es crecientemente evidente al confrontarlo
con los retos de una sociedad globalizada basada
en conocimientos que rapidamente se nos acerca.

La educacion superior debe cambiar:

. . e Envez de una educacion superior cerrada se requiere
Las universidades

sirven a la sociedad

en muchas vias:
educando a la juventud,
preservando la herencia
cultural, proveyendo
investigaciones basicas
esenciales para

el bienestar, entrenando
a los profesionales

y certificando

sus competencias.

una abierta

e Envez de una educacion superior fragmentada se

requiere una interdisciplinaria y conectada en red

e Envez de una educacion superior disefiada para una
parte de la vida, se requiere una educacién disefada

para estar educandose durante toda la vida

e Envez de una educacion superior centrada en
examenes se requiere una educacién centrada en las

calificaciones de competencias humanas.

Estos son desafios a ser afrontados por la edu-
cacion superior no solamente en los paises desarro-

llados. Estan presentes en todos los paises.
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La urgencia de los cambios en las universidades
determinan serios compromisos para el despegue
de una amplia aplicacion de las tecnologias de in-
formacion y comunicacion en la ensefanza univer-
sitaria, que lleve a un verdadero proceso de cam-
bio, entendido éste como el mejoramiento de la
calidad de la educacion presencial y su transforma-
cion de un proceso de ensefanza centrado en el
profesor a un proceso de aprendizaje centrado en
el estudiante, de una educacién sincrénica de en-
cuentros del profesor con sus estudiantes a una
misma hora y en un mismo espacio a otra modali-
dad, de encuentros diferidos, en la que el profesor
se convierte en facilitador de aprendizajes median-
te actividades colaborativas entre los estudiantes y
entre estos y el profesor.

Un segundo compromiso, no menos importan-
te, se encuentra en la aplicacién de las tecnologias
de informacion y comunicacién en la educacion vir-
tual en tanto alternativa para extender la educa-
cion superior frente a los requerimientos de la so-
ciedad del conocimiento.

Tales desafios estan condicionados por grandes
tensiones (Jacques Delors. Educacion: La Utopia ne-
cesaria; 1996) que se haran presentes a medida que
el mundo se adentra en el Siglo XXI:

Las tensiones entre lo global y lo local

Las tensiones entre las tradiciones y la modernidad

Las tensiones entre el largo plazo y el corto plazo

Las tensiones entre competir y lograr igualdad de

oportunidades

Las tensiones entre la extraordinaria expansién de
los conocimientos y la capacidad de los seres

humanos para asimilarlos

Las tensiones entre lo espiritual y lo material

Adicionalmente, la educacién superior confron-
ta el desafio resultante de la tension causada, de
un lado, por la cultura en la que ella se sustenta y
de su tradicion organizativa expresada por la bus-
queda de consensos para tomar decisiones y, de
otro lado, las fuerzas impulsoras en busqueda de
rapidos cambios. Pero ademas, principalmente en
sociedades desarrolladas, se encuentran sujetas al
escrutinio creciente que éstas estan adoptando al
exigir rendicion de cuentas a las universidades.

En respuestas a estos requerimientos y en bus-
queda de hacerse méas adaptables a los cambios y
al escrutinio de la sociedad, muchas universidades
han estado aplicando técnicas gerenciales deriva-
das de los sectores empresariales tales como plani-
ficacion estratégica, reingenieria de procesos, ren-
diciéon de cuentas, procesos de evaluacién y defini-

cion de programas de mejoras.

La adaptacion de las universidades a

nuevos paradigmas educativos

El Informe Faure de los afos 70 (Edgar Faure.
Aprender a ser; 1970) y el Informe Delors de los
anos 90 presentados a la UNESCO anticipaba que
ante una sociedad basada en conocimientos, en
ciernes, la educacién debfa expandirse del concep-
to de “educacion para todos” al concepto de “edu-
cacién superior para todos” y que se requeriria pro-
veer a todos de una educacién durante toda la vida.

Tal concepto fue recogido en la declaracion de
la Conferencia Mundial de Educacién Superior or-
ganizada por UNESCO (Paris, Octubre 1998) en la
cual, ademas, se enfatizo la accesibilidad a la edu-
cacion superior por todos sobre la base de méritos
y un llamado en el sentido de proporcionar a los
aprendices amplias posibilidades de escogencia y
flexibilidad para entrar y salir del sistema, lo cual

implica no soélo masificacién y universalidad sino
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Se esta configurando
en el mundo

un sistema diversificado
de instituciones

de educacién superior
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y para diferentes tipos
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Para algunos tal
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las posibilidades
educativas de una
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en crecimiento.

también diversificacion y profundos cambios en la
educacién superior.

Duderstadt (James J. Duderstadt. A University
for the 21st Century; 2000) sefiala que si bien las
respuestas de las universidades del mundo desa-
rrollado a las exigencias de los cambios han sido
numerosas y variadas, pocas, sin embargo, han asu-
mido transformaciones fundamentales de su carac-
ter y de su mision en armonia con el mundo cam-
biante. Es decir, pocas universidades del mundo
desarrollado han adoptado una aproximacién es-
tratégica ante el futuro. Uno de los reclamos mas
intensos formulados a las universidades se encuen-
tra en la oposicion para enfrentar las amenazas del
cambio y la posicién de defensa del estatus exis-
tente. Indica Duderstadt que las universidades tie-
nen un estilo de gobierno que busca la proteccién
del pasado en vez de la preparacion para el futuro
y sefiala, como una de las causas, la complejidad
de la gobernabilidad de las universidades fundada
en decisiones colegiadas.

Las exigencias por mas educacién superior esta
conduciendo a un proceso de diferenciacion entre
instituciones educativas. Esto esta ocurriendo tan-
to horizontalmente en la medida en que nuevos
proveedores de educacion entran al sistema y ver-
ticalmente en la medida en que proliferan diferen-
tes tipos de instituciones y de oportunidades de
estudio. Se esta configurando en el mundo un sis-
tema diversificado de instituciones de educacién
superior con diferentes objetivos y para diferentes
tipos de aprendices. Para algunos tal proliferacion
favorecera las posibilidades educativas de una po-
blacién estudiantil en crecimiento. Para otros, la
proliferacion entrafia un giro hacia la comercia-
lizacion de la educaciéon y en consecuencia el cam-
bio de la educacién como servicio publico a la edu-
cacion como actividad comercial.
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Algunos consideran que se asiste a una infla-
cion de ofertas educativas en la que destacan ofer-
tas no convencionales tanto de cursos en linea,
como de experiencias de aprendizaje abiertas y flexi-
bles. Cualquier persona con una conexiéon a
INTERNET puede inscribirse en los cientos de cursos
que aparecen en la red. También en el terreno de la
formacion continua y superior se observa un incre-
mento de las demandas de aprendizaje. Este incre-
mento del mercado de formacioén lleva consigo
mayores oportunidades y mayor competitividad,
tanto para las instituciones existentes, como para
las de nueva creacion.

En esta situacién, la preocupacion de las uni-
versidades debe centrarse en los aspectos peda-
gogicos y en los contenidos, méas que en los as-
pectos tecnoldgicos. La adecuacion de los siste-
mas de distribucion de los materiales de aprendi-
zaje o de los sistemas de comunicacion a través de
los que se implantan estos sistemas, los cambios
de estrategias didacticas de los profesores o las
metodologias méas adecuadas, son aspectos que
necesitan de estudio e investigacién y que suelen
quedar sobreentendidos en las experiencias de
formacion superior por medio de tecnologias de
informacién y comunicacion.

Es facil perder el prestigio como institucion uni-
versitaria con rigor académico si se cae en la tram-
pa de considerar que todo vale en la educacion vir-
tual y ofrecer cursos sin la debida calidad. Las uni-
versidades deben cambiar. Pero deben, ademas,
mantener la responsabilidad por el rigor académico
y por la certificacion de los contenidos y de la cali-

dad de sus productos educativos y esto implica:

e Flexibilidad de su profesorado y capacidad para
adaptarse a las nuevas condiciones impuestas por las

nuevas tecnologias




e Certificacién de la calidad de los contenidos.
Ningun servicio tendré utilidad educativa si la
oferta educativa no es de calidad. Es obvio que lo
medular es cuidar los contenidos y el
componente pedagodgico y evitar el

deslumbramiento del disefio gréfico

e |Interactividad no sélo en la relacion profesor-
alumno, puesto que algo fundamental en la
formacién superior es el intercambio de experiencias

y conocimientos entre los participantes del programa

El éxito de estos proyectos dependera de la
transformacién de algunas de las actuales estruc-
turas que provocan el aislamiento institucional. El
profesorado debe hacer suyo el concepto que la
educacién presencial se potencia cuando se conju-
gan la calidad de los contenidos, la interaccion pro-
fesor-alumnos en el aula, la interaccion diferida
entre estudiantes y de estos con el profesor, la en-
trega de componentes educativos en otros espa-
cios, asf como la intervenciéon de especialistas do-
centes y profesionales ubicados fuera del ambito
de la Universidad. Todo ello mediante redes de in-
formacion y comunicacién haciendo uso de dise-
fos instruccionales apropiados, de plataformas de
informatica educativa y de multimedios.

Las universidades y el concepto tradicional que
se tiene de ellas, estan sufriendo importantes cam-
bios ante la creciente presion de responder a las
fuerzas del mercado y a las oportunidades tecnolé-
gicas, en el contexto de la economia global com-
petitiva. Estan dejando de tener el monopolio del
saber y sus respuestas ante la competencia de nue-
vos proveedores educativos de formacion continua
y superior representa un desafio adicional.

Pero las universidades pueden considerar que
los cambios en las modalidades de entrega de co-
nocimientos no las afectara y que el estilo de toma

de decisiones imperante no debe ser modificado
o debe hacerse mediante cambios incrementales
que aseguren la direccion correcta de tales cam-
bios. Esta posicion las puede convertir en univer-
sidades no competitivas.

Se infiere que las universidades deben acome-
ter procesos de redefinicion institucional. Los con-
ceptos fundamentales en la redefinicién institu-
cional de las universidades comprenden: la educa-
cion presencial apoyada en tecnologias de infor-
macion y comunicacion, la educacién virtual, la
educaciéon de adultos y el concepto de educacion
permanente. Es posible que se haya llegado al punto
de crisis de la educacién superior cuando se nece-
sita reconstruir los paradigmas de las universida-
des a partir de sus elementos fundamentales. Qui-
zas reinventar la universidad.

Por otra parte, también esta claro que las uni-

versidades:

e Deben transformarse a si mismas para adquirir
mayor flexibilidad y capacidad para cambiar y servir

a la sociedad

e Deben transformarse por si mismas si desean
preservar sus tradiciones mas fundamentales y

sus valores

Esta transformacion debe ser conducida estra-
tégicamente en vez de reactivamente, con una pro-
funda comprensién del rol y del caracter de las ins-
titucion universitaria, de la importancia de sus tra-
diciones y valores y con una clara y comprometida

vision de su futuro.

El futuro de las universidades
Algunos pensadores avizoran peligros en las
universidades a medida que los conocimientos sean

mas condicionantes de la empleabilidad de las per-
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Las universidades
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importantes,

pero vulnerables ante
las fuerzas del mercado,
entre los que destacan
sus objetivos civicos

de transmitir la herencia
cultural y de formar
ciudadanos.

sonas y de las posibilidades de desarrollo personal.
Se plantean preocupaciones ante las posibilidades
de que la evolucién hacia una economia global fun-
dada en conocimientos, conviertan a estos en ser-
vicios transables con valor de mercado.

En esta seccién se exponen algunas considera-
ciones sobre el futuro de las universidades y las
amenazas que se ciernen sobre ellas.

Expresa Duderstadt, que si bien las universida-
des deben ingresar a un mercado global de cono-
cimientos, seria desacertado y peligroso considerar
a la educacion superior simplemente como una ac-
tividad comercial. Las universidades tienen muchos
objetivos importantes, pero vulnerables ante las
fuerzas del mercado, entre los que destacan sus
objetivos civicos de transmitir la herencia cultural y
de formar ciudadanos. Observa que, en su opinion,
no estd en peligro el reconocimiento de que el
“campus” universitario provee un Unico y rico am-
biente para la formacién y el saber. Pero si el futuro
de la educacion superior va a estar determinado
por las fuerzas del mercado, puede estar preparan-
dose una situacién en la que solamente tendrian
acceso a la educacion superior en “campus” los
ricos y privilegiados, mientras que el resto de la
poblacion estaria sometida a una educacion
estandarizada, transmitida por nuevos medios ma-
sivos de comunicacion.

Sefala Duderstadt, que la educacién superior
debe asumir el reto de transformarse a si misma o
la transformaran los imperativos financieros, las
cambiantes demandas sociales y las tecnologias
emergentes, puesto que apareceran nuevos com-
petidores que, en respuesta a las fuerzas del mer-
cado, concebirdn una nueva empresa de conoci-
mientos, cambiando los procesos mediante los cua-
les las universidades organizan, gerencian y entre-

gan oportunidades de aprendizajes.
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Observa que la mayoria de las universidades
en los Estados Unidos estan evolucionando en
funcién de los retos y de las oportunidades pre-
sentadas por un mundo cambiante. Estan evolu-
cionando para servir a una nueva era. Pero lo es-
tan haciendo dentro de los paradigmas tradicio-
nales empleando el tiempo necesario para la re-
flexion y la busqueda de consensos caracteristi-
cos del ambiente académico y, ante la lentitud
de los cambios, cabe preguntarse si la sociedad
creard nuevas instituciones que pasaran por en-
cima de las existentes y si las fuerzas del merca-
do crearan nuevas entidades con fines de lucro
basadas en las tecnologias de informacién y co-
municacion.

Cabe resaltar las aseveraciones de Duderstadt
sobre las tendencias para cambiar el concepto edu-
cativo vigente en las universidades, fundamentado
en la absorcién de conocimientos que preceden a
la necesidad de uso, expresado como “educacion
en caso de ...” a un concepto educativo determina-
do por programas estandarizados cortos no condu-
centes a titulos, resultante de las necesidades del
trabajo y traducido como “educacioén justo a tiem-
po”,y a otro concepto de educacion personalizada,
hecha a la medida del estudiante en su rol de de-
mandante, expresada como “educacién exclusiva-
mente personal”.

Puede afirmarse que la universidad convencio-
nal basada en una educacion “centrada en profe-
sores” estd afectada por la competencia determi-
nada por un mercado basado en una industria glo-
bal de conocimientos.

Muchos profesores universitarios piensan que
el movimiento de transformacién universitaria para
adaptarse a la sociedad del conocimiento y a las
demandas sociales de aprendizaje durante toda la
vida afectara solamente las instituciones universita-



rias marginales. Consideran que las universidades
no deben ser conductoras del proceso sino
estabilizadoras del mismo. Otros visualizan los cam-
bios como etapas incrementales de evolucién a lar-
go plazo compatible con los valores, la cultura y la
estructura de la Universidad contemporanea. Otros
mas, piensan que la rapidez de los cambios impe-
dird que las universidades evolucionen gradualmen-
te y que su aceleracion hara que colapsen antes de
que puedan cambiar.

¢ Qué puede esperarse de las universidades en
el futuro?

La diversidad de instituciones de educacion
superior indica que habran muchas alternativas.
Pero habran unos temas comunes que estaran

presentes:

e Centralizacion en el aprendiz. La educacién
debera enfocarse en aquellos a quienes sirve. Las
instituciones educativas transformaran sus
actividades de ensefanza centradas en el profesor a
actividades de aprendizajes centradas en el

estudiante

e Accesibilidad. La sociedad exigira que los servicios
educativos estén al alcance de los integrantes de la
sociedad. Mientras esto ocurre debe reconocerse
que la sociedad (en todo el mundo) no seguira
tolerando los altos costos y la baja productividad de

las instituciones de educacién superior

e Aprendizaje durante toda la vida. En una era de
conocimientos se hace necesario que los ciudadanos
estén preparandose durante toda la vida y que las
instituciones educativas suministren oportunidades
para que puedan hacerlo. La educacion sera un
continuo conformado por la educacién primaria y la
educacion secundaria, la de pregrado y la de
postgrado, la educacion profesional, el

entrenamiento en el trabajo y la educacién continua.

e Aprendizaje interactivo y colaborativo. Habra
nuevas formas pedagodgicas: de aprendizajes
asincronos (en cualquier momento, en cualquier
sitio) que utilizara tecnologias de informacién y
comunicacién para romper las restricciones de
tiempo y de espacio haciendo las oportunidades de
aprendizajes interactivas y colaborativas ajustadas a
la era digital, mas compatibles con el estilo de vida y

las necesidades de desarrollo personal

e Educacion diversificada. La gran diversidad
caracteristica de la educacién superior continuara
ajustandose a la diversidad creciente de poblaciones

con diferentes necesidades y objetivos.

e Educacion inteligente y adaptativa. El
conocimiento y la tecnologia de inteligencias
artificiales permitiran crecientemente la construccién
de ambientes de aprendizaje no sélo a la medida
sino adaptados a las necesidades cambiantes del

aprendiz.

La educacion durante toda la vida sera pron-
to una realidad, haciendo que el aprendizaje esté
disponible, para todos quienes quieran aprender,
en el momento y en el sitio que escojan sin mu-
cho esfuerzo personal y a bajos costos. Algunos
futurélogos plantean la evolucion de la educa-
cién hacia un sistema proveedor de aprendizajes
(tipo seguro de salud) concebido para asegurar
mediante pago anticipado la provision de edu-
cacién cuando esta se necesite en cualquier mo-
mento de la vida. Lo mas cerca de tal especie de
servicio de mantenimiento educativo es algo
como un “corredor de bolsa” (broker), es decir
un “corredor de servicios educativos” que vincu-
le el aprendizaje especificamente deseado por un
aprendiz (por el asegurado) con la provision de
tal aprendizaje a través del sistema de servicios
educativos.
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Las redes de aprendizaje
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Las redes de aprendizaje servirdn también para
unir diferentes niveles educativos. Por ejemplo, los
estudiantes de educacion media pueden entrar a
las universidades con créditos aprobados haciendo
uso de ofertas en la red. De la misma manera, las
redes de aprendizaje permitirdn a muchas universi-
dades mejorar anticipadamente la preparacion de
los aspirantes. Y en el otro extremo, los adultos
podran buscar oportunidades en la red para res-
ponder a los cambios en los requerimientos de sus
planes de desarrollo personal.

Las redes de aprendizaje operardn mejor en la
medida en que entreguen servicios educativos ver-
daderamente requeridos. Es decir aquella educa-
cion basada en los criterios de “justo a tiempo” y
de "educacion exclusivamente personal”.

Es posible imaginar que las redes de aprendiza-
je evolucionardn hacia un continuo educativo sin
separaciones entre niveles educativos integrado por
oportunidades y servicios educativos en una socie-
dad en la que los “grados” y los “titulos” seran
cada vez menos relevantes. Adquirirdn cada vez mas
significacion lo que la persona sabe y sus compe-
tencias. Las “certificaciones” dejaran de tener el
significado de acreditar conocimientos para trans-
formarse en la credencial para proseguir a una si-
guiente etapa de aprendizaje.

Se avizora la creacién de comunidades de apren-
dizajes en red, seguin temas e intereses especificos,
su multiplicacion y su diversificacion, constituyén-
dose en nucleos portadores de las acciones com-
partidas de aprendizaje durante toda la vida.
Adicionalmente, las diferencias entre aprendiz, pro-
fesor e investigador se haran indefinidas. Todos
estaran en capacidad de aprender de todos y de
contribuir al aprendizaje.

Finalmente, cabe conjeturar que las universida-

des mantendran su importante funcion de creacion,
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preservacion, transmision y aplicacion de los cono-
cimientos. Pero cambiara su operacion. Seran or-
ganizaciones responsables de la provisién de con-
tenidos de conocimientos mediante métodos cada
vez mas sofisticados de produccién, mercadeo y de
entrega en red. La provision de contenidos intelec-
tuales demandados por la sociedad provendran de
las investigaciones de los profesores y las universi-
dades jugaran un importante papel en la certifica-
cion de los conocimientos generados por empresas
de conocimientos aliadas.

;Qué deben hacer las universidades como las
nuestras; como la Universidad Metropolitana para
estar mas fortalecidas y afrontar el futuro?

Se plantea la ejecuciéon de acciones en torno a

los siguientes lineamientos:

e Transformar la Universidad en una institucion
emprendedora para contribuir a su sostenimiento
mediante la creacién de fuentes de financiamiento
adicionales a la matricula y modelar acciones
educativas dirigidas a lograr graduados mejor

preparados para emprender y crear desarrollo

e Tener profesores comprometidos con un modelo
educativo fundamentado en el estudiante como
centro del proceso formativo y en el profesor como
eje promotor de aprendizajes colaborativos entre
estudiantes y entre estos y el profesor, en los que los
estudiantes sean protagonistas de sus propios

aprendizajes

e Tener profesores comprometidos con la ejecuciéon de
acciones de aprendizaje en el aula conjugadas con
acciones de aprendizaje diferidas, a distancia, desde
diferentes ambientes, mediadas por redes de
informaciéon y comunicacion, apoyadas en
plataforma de informatica educativa y en recursos de

multimedios.




e Fundamentar el proyecto educativo en el concepto
de educacién permanente apoyada en redes de
informaciéon y comunicacion para atender las
demandas educativas solicitadas por los graduados a
lo largo de sus vidas y por quienes habiendo
abandonado sus estudios aspiren completar su
formacién o lograr nuevas competencias para la

empleabilidad

e Vincular la universidad con la educacion media y
establecer un sistema de admisién que anticipe la
preparacion de los aspirantes para los estudios
universitarios y reconozca las diferencias de

formacion

e Sensibilizar a los estudiantes ante los problemas
restrictivos del desarrollo social de Venezuela,
fortalecer sus valores, procurar un desempeno
apegado a la ética y hacerlos responsables de
contribuir mediante su desempeno profesional a la

construccion de capital social en el pais

e Introducir técnicas gerenciales tales como la
planificacion estratégica, la reingenierfa de procesos,
el compromiso de rendir cuentas, los procesos de
autoevaluacién, de evaluacion de desempenos, de
reconocimiento de logros, de formulacion de
programas de mejoras y de acreditacion institucional

por organizaciones certificadoras.

Conclusiones

La educacion superior mundial enfrenta un con-
junto de retos derivados del valor de los conocimientos
en el desarrollo de las sociedades y de la necesidad de
su profunda transformacion ante la intervencion de las
tecnologias de informacion y comunicacion.

A la lentitud de los cambios de las instituciones
universitarias se contrapone la aparicién de empre-
sas educativas y la utilizacién de las redes de tec-

nologfa de informacién y comunicacién que ame-

nazan convertir la educaciéon superior en una acti-

vidad comercial.

Por otra parte, ante el proceso de adaptacion
de la educacion superior para afrontar los desafios
de los nuevos planteamientos educativos, es nece-
sario lograr una educacién superior abierta,
interdisciplinaria y conectada en red, disefiada para
la educacién del ser humano durante toda la vida,
segun una modalidad centrada en las calificacio-
nes de competencias humanas.

La gran diversidad de organizaciones educati-
vas previstas en el futuro habran de afrontar temas
comunes entre los que se destacan: la centraliza-
cion de la educacion en el aprendiz, el alcance a la
educacion por todos los integrantes de la sociedad
y las modalidades educativas basadas en aprendi-
zajes interactivos y colaborativos

Para afrontar los desafios de la educacion supe-
rior, las Universidades deben transformarse en insti-
tuciones emprendedoras y deben lograr graduados
capacitados para aprender y para crear desarrollo
en funcién de competencias logradas; deben tener
profesores comprometidos y hacer de la educacién
permanente el eje orientador del proceso de trans-
formacion; deben lograrse graduados sensibilizados
ante los problemas restrictivos del desarrollo y, final-
mente, manteniendo el cumplimiento de los objeti-
vos trascendentes de las instituciones universitarias,
deben aceptar la introduccién de modalidades

gerenciales propias de las actividades empresariales.
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Wittgenstein y Popper

Carlos Blank “Die richtige Meth r Philosophi

>Profesor Universidad B ¢ C tge. e’[. Od? de osophie
Metropolitana ware eigentlich die: Nichts zu sagen, als
Departamento

was sich sagen lasst, also Satze der
Naturwissenchaft also etwas, was mit —
Philosophie nichts zu tun hat—, und dann
immer, wenn ein anderer etwas Meta-
physisches sagen wollte, ihm
nachzuweisen, dass er gewissen Zeichen
in seinen.

Satzen keinen bedeutung gegeben hat.
Diese Methode ware fur den anderen un-
befriedigend —er hatte nicht das Gefuhl,
dass wir ihn Philosophie lehrten- aber sie
ware die einzig streng richtige”

de Humanidades

Ludwig Wittgenstein

“Die Philosophie ist ein Kampf gegen die
Verhexung unsres Verstandes durch die
Mittel unserer Sprache”

Ludwig Wittgenstein

“Todos los hombres y todas las mujeres
son filésofos; o, permitasenos decir, si
ellos no son concientes de tener
problemas filosoficos, tienen, en cualquier
caso, prejuicios filoséficos. La mayor parte
de estos prejuicios son teorias que
inconscientemente dan por sentadas, o
gue han absorbido de su ambiente
intelectual o de la tradicion”

Karl Popper

“Language analysts believe that there is
no genuine philosophical problems, or
that the problems of philosophy, if any,
are problems of linguistic usage, or of the
meaning of words. |, however, believe
that there is at least one philosophical
problem in which all thinking men are
interested. It is the problem of
cosmology: the problem of
understanding the world —including
ourselves, and our knowledge, as part of
the world. All science is cosmology, |
believe, and for me the interest of
philosophy, no less than science, lies
solely in the contributions which it has
made to it. For me, at any rate, both
philosophy and science would lose all
their attraction if they were to give up
that pursuit. Admittedly, understanding
the functions of our language is an
important part of it; but explaining away
our problems as merely linguistic
Opuzzles' is not.”

Karl Popper

“Was ist dein Ziel in der Philosophie?- Der
Fliege den Ausweg aus den Fliegenglas

zeigen”
Ludwig Wittgenstein
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Siempre nos ha seducido la idea de abordar el
pensamiento de Wittgesntein y Popper en un mis-
mo trabajo. En parte ello obedece a que nuestro
propio desarrollo intelectual esta signado por estos
dos grandes pensadores, pero también porque
ambos constituyen, sin ningun género de dudas,
dos figuras indispensables de la filosofia del siglo
XXy, posiblemente, de todos los tiempos. Si los
grandes filésofos son aquellos capaces de afectar
nuestro sistema de creencias, de cambiar profun-
damente nuestra comprension de nosotros mismos
y del mundo en que vivimos, no cabe la menor duda
de que ambos se ubican entre los grandes de to-
dos los tiempos, conforman esos hombros de gi-
gantes que nos permiten ver un poco mas alla en
el horizonte.

Cada uno representa filosofias diferentes. Mas
aun, cada uno representa una forma diferente de
comprender el oficio del filésofo, aunque detras
de estas diferencias podemos encontrar similitu-
des sorprendentes. Si en algo resulta ilustrativo
comparar a Wittgesntein y Popper es para poner
de manifiesto hasta que punto pueden llegar a
separar o dividir un lenguaje comun, un medio
cultural comun o un tiempo histérico comun.

En efecto, aunque Popper era trece afios me-
nor que Wittgenstein, los dos formaron parte del
rico medio intelectual vienés, participaron del ele-
vado refinamiento cultural propio de la capital del
Imperio austro-hdngaro, en el que las artes —en par-
ticular la musica y la arquitectura-, las ciencias y la
filosofia, no estaban segregadas entre si, sino que
estaban finamente entretejidas dentro de la atmos-
fera intelectual vienesa. Ambos sufrieron los rigo-
res de las dos guerras mundiales y pudieron apre-
ciar cémo una gran civilizacién o una gran cultura
también engendra grandes atrocidades y barbari-

dades. Ambos fueron profundamente criticos del

método tradicional de ensefianza predominante en
Austria y participaron activamente en la reforma
escolar emprendida en ese pais a comienzos del
siglo XX. Lo que llevo a Wittgenstein a dar clases
de primaria en pequefas aldeas del sur de Austria,
y a Popper a elaborar su tesis doctoral sobre estos
temas bajo la tutela de Karl Bihler y posteriormen-
te recibirse como profesor de fisica y matematicas
para escuelas de bachillerato. Los dos también man-
tuvieron estrechas relaciones e intereses comunes
con ese movimiento de renovacién filoséfica cono-
cido como “Circulo de Viena” o “Wiener Kreis”,
aunqgue nunca se identificaron plenamente con sus
tesis y mantuvieron cierta distancia critica frente al
grupo, lo que es mucho mas evidente en el caso de
Popper. Igual distancia critica mantuvieron siempre
frente al valor cientifico del psicoandlisis, otro pro-
ducto vienés tipico, criticismo que era bastante ex-
tendido entre los grandes intelectuales vieneses
como Heinrich Gomperz, Robert Musil, Arthur
Schnitzler, Egon Friedell, Karl Krauss o Karl Bihler.
En cambio, ambos valoraban positivamente la cien-
cia y sus ideas tuvieron un impacto decisivo sobre
su imagen y sobre los debates en torno a ella. La
propia filosofia de la ciencia puede ser resumida
como un debate de Popper contra las tesis
positivistas del primer Wittgenstein, y del segun-
do Wittgenstein contra las tesis de Popper. Por
otro lado, la polémica de Kuhn o de Feyerabend,
con clara inspiracién en el segundo Wittgenstein,
puede ser vista también como una radicalizacién
de la tesis popperiana de que nunca nos aproxi-
mamos a los problemas desprovistos de algun
marco conceptual, de que siempre vemos la reali-
dad desde alguna luz particular, de que toda ob-
servacion esta cargada de teoria o de que nunca
partimos de cero sino de algun conocimiento de

trasfondo previo.
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filosofias diferentes.

Mas aun, cada uno
representa una forma
diferente de comprender
el oficio del filosofo,
aunque detras de estas
diferencias podemos
encontrar similitudes
sorprendentes.



Dentro de cada contexto
en que se legitima

un determinado juego
de lenguaje,

la imposibilidad

de trascender los limites
que éste impone,
aungue a menudo
embistamos contra ellos
como la mosca que esta
encerrada en la botella.

Pero a pesar de todos estos rasgos comunes,
que se solapan y entrecruzan entre ambos filéso-
fos, a pesar de ese “aire de familia” que podemos
advertir entre ellos, existen diferencias no menos
notables y, en algunos casos, insalvables. A conti-
nuacién nos ocuparemos de ellas.

Como se sabe, toda la filosofia de Wittgenstein
gira en torno al lenguaje. Mejor dicho: en torno a
dos concepciones del lenguaje. La primera, expues-
taensu Tractatus y conocida como la teoria pictod-
rica del lenguaje, plantea la posibilidad de un len-
guaje logicamente ideal que refleje el estado de
cosas de la realidad. Para él, es la ciencia natural la
llamada a operar esta adecuacién perfecta entre el
lenguaje y la realidad; sélo la ciencia natural esta
autorizada a decir algo acerca del caracter contin-
gente de los hechos del mundo. Es imposible decir
nada acerca del mundo que rebase este marco
conceptual en el que opera la ciencia. Toda proposi-
cién que rebase este marco se ubica fuera del len-
guaje y, por lo tanto, del mundo. Por eso, la reco-
mendacién final de Wittgenstein es: “Wovon man
nicht sprechen kann, dartiber muss man schweigen”.

La segunda concepcién del lenguaje, expuesta
principalmente en su obra, Investigaciones filo-
soficas, critica la excesiva ingenuidad y simplicidad
del Tractatus, producto, para él, del hechizo o em-
brujo que ejerce el lenguaje en nuestras mentes,
sin que nos percatemos de ello. Ahora niega que
exista un lenguaje ideal que refleje la realidad. En
cambio, existen multiples lenguajes, mejor dicho,
multiples usos linguisticos o juegos de lenguaje, los
cuales corresponden a determinadas formas de
vida. La consigna es: “No preguntes por su signifi-
cado, pregunta por su uso”. Como diria también
Austin, el lenguaje no es solamente una forma de
describir cosas, sino también, y sobre todo, una

forma de hacer cosas, de actuar en el mundo. To-
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dos estos juegos de lenguaje deben seguir ciertas
reglas, aunque estas reglas varien bastante entre s,
al punto de que entre todos estos juegos sélo po-
demos reconocer un cierto “aire de familia”. La
pretension de aprehender una sola realidad a partir
de un solo lenguaje pierde toda legitimidad y fun-
damento. Con todo, sigue siendo cierto, dentro de
cada contexto en que se legitima un determinado
juego de lenguaje, la imposibilidad de trascender
los limites que éste impone, aunque a menudo em-
bistamos contra ellos como la mosca que esta en-
cerrada en la botella. Estamos, por asi decirlo, atra-
pados dentro de nuestras propias tradiciones e ins-
tituciones, dentro de juegos de lenguaje dados y
formas de vida concretas. De este modo se mantie-
ne plenamente la idea expresada en el Tractatus:
" Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die Grenzen
meiner Welt".

A todas estas, la concepcion de la filosofia de
Wittgenstein se conseva relativamente la misma.
Para él, la filosofia carece de contenido, no habla
acerca de nada significativo ni puede hacerlo. No
existen genuinos problemas filoséficos o eso que
suele llamarse: “los problemas reales de la filoso-
fia” o “los grandes problemas de la filosofia”. Esos
profundos problemas filosoficos surgen porque no
sabemos como funciona realmente el lenguaje, sur-
gen cuando la maquinaria del lenguaje opera en el
vacio o cuando el lenguaje se va de vacaciones. La
perplejidad filoséfica es producto de estos rompe-
cabezas lingisticos y desaparece tan pronto como
le mostramos a la mosca cémo salir de la botella.
Ese es el verdadero método de la filosofia, dejar de
filosofar cuando queremos, percatarnos de la im-
posibilidad de solucionar los problemas filoséficos
y, asi, hacerlos desaparecer o disolverlos. Asi, la fi-
losofia es entendida o bien como una actividad

orientada a la aclaracién de la logica del lenguaje,



o bien como formas de terapia que pretenden
liberarnos del hechizo o del embrujo que el len-
guaje ejerce sobre nosotros.

Es bien conocida la posicién critica de Popper
frente a las dos filosofias de Wittgenstein y, en par-
ticular, contra la concepcién de la filosofia sosteni-
da por él. Critica esa combinacion de positivismo
antimetafisico y de misticismo romantico, de nos-
talgia por la unidad perdida, que aparece en el pri-
mer Wittgenstein. Ilgualmente critica el relativismo
radical que esta encerrado en la concepcion del se-
gundo Wittgenstein. Pero sobre todo va a criticar
la concepcion de la filosofia que subyace en el pen-
samiento de Wittgenstein. Para Popper la filosofia
existe por derecho propio, asi como existen pro-
blemas genuinamente filosoficos. En algunos ca-
sos podemos incluso resolver estos problemas, pero
en todo caso lo que no podemos hacer es dejar de
plantearlos. Los problemas filoséficos no son, o no
deben ser, meros “puzzles” o rompecabezas
lingUisticos, meros encantamientos o hechizos ver-
bales de los cuales debemos desembarazarnos. Por
el contrario, los verdaderos problemas filoséficos
apuntan a cuestiones reales y tienen con frecuen-
cia una importancia decisiva. Este es el caso de los
problemas éticos o epistemolégicos, por ejemplo.
Es posible que algunos problemas filosoficos ten-
gan su origen en confusiones de tipo verbal, pero
de alli a afirmar que todo problema filoséfico es
producto de una confusion puramente verbal, hay
un gran paso. Si algo critica Popper precisamente
es esa tradicion esencialista que cree poder resol-
ver problemas reales mediante definiciones preci-
sas o de respuestas a preguntas sobre ;qué es?.
Buena parte de la esterilidad y de la excesiva ver-
bosidad de la filosoffa responde a este enfoque
esencialista. Es cierto que algunos problemas filo-

soficos estan mal planteados y deben ser reformu-

lados para poder ser resueltos y verse libres de pa-
radojas, como el problema tradicional de la sobe-
rania .o el problema tradicional del significado . Pero
ello no quiere decir que no se refieran a importan-
tes cuestiones reales o que nos estamos ocupando
Unicamente de cuestiones puramente verbales o
que podamos resolverlas de una forma puramente
verbal. Los problemas filoséficos deben hundir sus
raices en la realidad, en los propios planteamientos
de disciplinas extrafiloséficas, asi como las ciencias
se nutren permanentemente de los problemas me-
tafisicos que plantea la filosofia. Por eso debemos
ser extremadamente cautelosos a la hora de apli-
car la navaja a los problemas de indole filoséfica y
evitar reproducir esos mismos problemas que creia-
mos haber resuelto.

Popper tampoco niega que nuestros puntos de
vista estén condicionados parcialmente por nues-
tras tradiciones o formas de lenguaje, aunque tam-
poco cree que se trate del tipo de afirmacion que
nos lleve muy lejos. En el fondo, se trata de una
afirmacién trivialmente verdadera. En vez de ser
prisioneros de nuestras tradiciones, de nuestros len-
guajes o formas de vida compartidas, debemos tra-
tar siempre de escapar de esas prisiones, debemos
escapar en lo posible de las distintas cavernas en
las cuales estamos prisioneros, para lo cual sélo dis-
ponemos, y esto es lo esencial, del ejercicio critico
de la razén o de la funcién argumentativa del len-
guaje, no de alguna facultad mistica superior. Para
Popper, Wittgenstein es la mejor ilustracion de ese
prisionero incapaz de liberarse a si mismo, de la
mosca atrapada en la botella cazamoscas, es un
caso wittgesteiniano. En lugar de liberar a la mos-
ca de la botella, el filésofo debe tener siempre la
mosca detras de la oreja- si se nos permite la ex-
presion-, debe estar siempre precavido frente a los
cantos de sirena que le dicen que se ha liberado de
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Debemos ser
extremadamente
cautelosos a la hora

de aplicar la navaja

a los problemas

de indole filosofica

y evitar reproducir

esos mismos problemas
que creiamos haber
resuelto.

todo prejuicio filoséfico y que ha alcanzado “la justa
vision del mundo”, que ha logrado la contempla-
cion definitiva del mundo, “la visién del mundo sub
especie aeterni”.

En general, Popper reconoce que los filésofos
no lo han hecho muy bien y que la filosofia se tro-
pieza con escollos o peligros que amenazan con
desnaturalizarla. Uno de estos peligros es la espe-
cializaciéon y el apartarse de los problemas reales
que atafien a los seres humanos de carne y hueso.
Aunque la especializacion puede tener algunas ven-
tajas y ha servido para resolver problemas técnicos
especificos, puede llevar a la banalizacion de la fi-
losofia, a fildsofos diminutos ocupados en resolver
problemas diminutos, a los terribles simplificadores
que pretender encontrar una solucién simple a un
problema complejo. Si la especializacién en la cien-
cia es una necesidad, en filosofia es un pecado
mortal, dice Popper.

El otro pecado mortal en el que con frecuen-
cia incurren los filésofos es el de la arrogancia, el
egotismo, la prepotencia o la soberbia intelectual.
Es la vision de que la filosofia puede ser llevada a
cabo exclusivamente por una élite de seres supe-
riores o superdotados, que el filésofo es un ser
dotado de facultades especiales que lo convier-
ten en el llamado a develar los grandes misterios,
los grandes secretos del mundo y de la historia, o,
mas aun, el Unico realmente capaz de gobernar al
resto de los mortales, al rebafio humano ignoran-
te. Popper va atacar despiadadamente ese estilo
oracular del filésofo que se cree en posesion del
saber y de la verdad, esa jerigonza altisonante,
que seguramente atrapa a mas de un incauto, que
pretende saber todo acerca de todo, y que des-
precia al resto que no ha sido tocado por el dedo
de la gracia divina, lo que, en el fondo, no puede

sino provocar la carcajada de los dioses. Este esti-
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lo de filosofar suele abrogarse el derecho de ha-
blar en el nombre de la razén, de la verdad, del
bien, del hombre, aunque en el fondo demuestra
un gran desprecio por todos ellos. Para contrarres-
tar esta impostura, la deshonestidad y soberbia ti-
pica de algunos filésofos e intelectuales, él reco-
mienda que regresemos a la olvidada sabiduria de
algunos presocraticos, y sobre todo de Socrates,
la cual nos recuerda constantemente lo poco que
sabemos, nos recuerda permanentemente nues-
tra propensién al error y al engafo, asi como la
fragilidad de la condicién humana. Este mensaje,
gue es también el mensaje del auténtico cristia-
nismo, ha sido revivido tantas veces como veces
ha sido olvidado. En particular, algunos filésofos
son propensos a olvidar esta antigua sabiduria y
se creen en posesion de la clave para eliminar to-
dos los males de la humanidad, para resolver to-
dos los problemas de la sociedad. Para él, estos
bienintencionados filésofos redentores son los mas
peligrosos de todos, pues ese deseo de imponer
sus suefios al resto de la humanidad, puede
traducirse en horribles pesadillas de las cuales re-
sulte dificil despertarse. En todo caso, la respon-
sabilidad del filésofo serfa la de aliviar en lo posi-
ble los males de la humanidad, no, desde luego,
el contribuir a que estos males aumenten, como
ocurre con frecuencia. Para Popper esto seria lo
que le da valor permanente a la filosofia, aunque
algunos lo vean como un objetivo modesto o, in-
cluso, vulgar.

En el fondo, el contraste entre Wittgenstein y
Popper contiene todos los matices dramaticos de la
tension entre dos formas arquetipales del filésofo.
La primera de estas formas es la de “un anima
mundi, un gufa espiritual de caracter casi sobrena-
tural, un sacerdote y médico, una figura hermética

0 spiritus mercurialis, un espiritu o prisionero en la



materia”, como dirfa Bartley, la de un philosophe
soleil, taumaturgo, demiurgo y nigromante, que se
encuentra temporalmente atrapado en este mun-
do material, aunque su esencia pertenece a otro
mundo, a un mundo eterno e incorruptible, por lo
gue conserva siempre una cierta distancia olimpica
frente los asuntos humanos.

En cambio, en el otro arquetipo, el filésofo es
un hombre comun y ordinario, que no pretende
ejercer ninguna fascinacion magica ni se considera
a si mismo en posesién de alguna facultad supe-
rior sobrenatural, no se cree la encarnacién de un
ser divino o de un espiritu puro, y que se ocupa de
los asuntos humanos que conciernen al resto de
los demas hombres comunes y ordinarios, al resto
de los mortales, y que elabora su filosofia a partir
del suelo comun y del barro del que estan hechos
todos los hombres.

Es el propio contraste que Popper establece en-
tre “el alado y divino Platon”, que se vio obligado
a huir de Siracusa y fue vendido luego como escla-
vo, y el humano y terrenal Sécrates que, pudiendo
huir de Atenas, prefirié morir en defensa de la libre
expresion de sus ideas y en defensa de las propias
leyes que lo condenaban. O en tono menos dra-
matico, es el contraste entre el filosofo que defien-
de su verdadero oficio y el que abandona
olimpicamente el lugar donde se discuten estos
asuntos humanos, quizas por considerarlos dema-
siado humanos y considerar peligroso que alguien
tan comun rompiese su propio hechizo o encanta-
miento. En fin, se trata del viejo contraste entre el
filésofo que apunta con su dedo hacia arriba, mien-
tras que el otro apunta con su mano extendida hacia
abajo, inmortalizado en el lienzo de Rafael.

Algunos filésofos

son propensos a olvidar
esta antigua sabiduria

y se creen en posesion
de la clave para eliminar
todos los males

de la humanidad,

para resolver todos

los problemas

de la sociedad.
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La educacion juridica

en la UNIMET

Después de mas de 30 afos de fundada, la Uni-
versidad Metropolitana decidié crear los estudios
juridicos y recibio los primeros estudiantes de dere-
cho en 2002. Es una universidad con un sélido pres-
tigio de innovacién y excelencia académica en ca-
rreras como las ingenierias, los negocios, la educa-
cion y los idiomas modernos. ;Qué sentido tiene
gue haya creado una escuela de derecho, cuando
en Venezuela existen ya 30, con unos 40.000 estu-
diantes? El pais tiene 90.000 abogados. ¢Hacen
falta mas?

En Venezuela llamamos “abogados” a los gra-
duados en derecho y ya sabemos que existen mu-
chas prevenciones respecto de ellos. Se dice que ya
hay demasiados, o que su actividad no contribuye
con el desarrollo econémico. ¢Por qué una univer-
sidad privada, muy comprometida con la actividad
econdmica y con la creaciéon de capital social crea
una escuela de derecho? Intentaremos responder
esas interrogantes.

El tema de cuantos abogados son suficientes
no es sencillo. En 1802 el Decano del Colegio de
Abogados de Caracas se alarmaba porque pronto
se llegaria a la cifra de 100 abogados en el territo-
rio de la Audiencia de Caracas (o Capitania Gene-
ral de Venezuela). ; Deberiamos alarmarnos ahora
porque pronto llegaremos a los 100.000?!

Una forma de plantearnos el problema es la com-
paracion internacional, pero no es facil porque no
siempre es lo mismo lo que se compara. En Brasil,
Estados Unidos, Francia, y Japoén, por ejemplo, la
habilitacion para ejercer como abogado requiere
examenes posteriores al grado universitario. En In-
glaterra se distingue entre barristers y sollicitors, y
para estos titulos profesionales se exigen estudios y
examenes posteriores a los universitarios. Otros pai-
ses, como Chile, restringfan el ingreso a la profesion

a través de las universidades, que tenian un nimero
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cerrado de plazas para derecho. Aun otros, como
Argentina, Colombia, Costa Rica, Espafa y México
han tenido tradicionalmente la politica de falta de
restricciones que caracteriza a Venezuela. Para sim-
plificar algo complicado, puede decirse que las cifras
venezolanas no son especialmente altas, compara-
das con las de graduados en derecho de otros pai-
ses. La comparacion internacional no nos ayuda a
saber si son necesarios mas o menos abogados. La
mirada tiene que dirigirse a qué hacen los abogados
en Venezuela y qué puede esperarse de nuestras
transformaciones politicas y econémicas.
Lamentablemente nos movemos en un terreno
con pocos datos porque en Venezuela no se ha
hecho nunca un censo de abogados ni estudios de
mercado de la profesién. Asi que no sabemos cémo
se distribuyen los abogados en las distintas ocupa-
ciones posibles de la profesién. Sabemos que los
llamados “abogados litigantes”, es decir, aquellos
que derivan la mayor parte de sus ingresos de ca-
sos que llevan en los tribunales, son una fraccién
relativamente pequefa. Probablemente haya un
mayor nimero de abogados que asesoran empre-
sas publicas o privadas, entes publicos y organiza-
ciones no gubernamentales. Estan también los abo-
gados directamente empleados por el estado, en
funciones de jueces, registradores, notarios y otros
muchos cargos que requieren el titulo de abogado.
En otros casos, los abogados desempefian funcio-
nes que no requieren el titulo, pero en las cuales los
conocimientos juridicos pueden ser muy Utiles. Asi
por ejemplo, hay un nimero de abogados que son
jefes civiles, funcionarios de tribunales, y emplea-
dos publicos de categoria diversa. Sabemos tam-
bién que hay un numero de abogados que tienen
enormes dificultades para ingresar en el mercado
profesional y tienen otras ocupaciones que gene-

ralmente no se consideran deseables. Hay los abo-



gados-buhoneros, taxistas o policias, o tal vez haya
un folklore sobre esta categoria, porque no parece
Ser numerosa.

¢Como se relacionan los estudios juridicos con
las multiples ocupaciones de los abogados? La ver-
dad es que lo que se ensefa y cdmo se lo hace esta
fijado por la tradicion. La lista de asignaturas ha per-
manecido mas o menos incélume en los ultimos 50
anos, la metodologia educativa ha sido tradicional-
mente la clase del profesor. No ha habido estudios
de mercado de la profesién y, hasta muy reciente-
mente, ninguna escuela de derecho parece haber
considerado un segmento especial para disefar el
plan de estudios en funcién de categorias ocupacio-
nales especificas. Tal vez sélo el abogado litigante
ha servido como modelo muy general.

A pesar de la permanencia del plan de estudios
existe una percepcion de un descaecimiento de los
estudios juridicos. Es decir, se piensa que los abo-
gados graduados en la ultima década estdn menos
bien preparados que los abogados de antafio. Esto
puede ser falso y mas bien corresponder a la defor-
macion en la percepcion que lleva al adagio nostal-
gico que todo tiempo pasado fue mejor. Puede tam-
bién deberse al desajuste entre las ocupaciones de
los abogados y la ensefianza. Por ejemplo, en un
tiempo lamentablemente lejano, cuando yo era
estudiante, muchos de nosotros vivian momentos
muy tensos en el Ultimo afio de estudio porque
sentiamos que teniamos la cabeza llena de reglas y
principios, pero que no habiamos aprendido a como
desempenarnos profesionalmente.

La verdad es que tradicionalmente la escuela
de derecho proveia sélo una pequefia parte del
entrenamiento. Se esperaba que los estudiantes
trabajaran en los tribunales o en los escritorios de
abogadosy que alli hicieran su entrenamiento prac-

tico. Por supuesto, cuando se incrementé el nime-

ro de estudiantes de derecho, las plazas para estu-
diantes trabajadores en los tribunales y estudios de
abogados se redujeron relativamente, y el sistema
dejo fuera a mucha gente. Se comenzé a hablar de
crisis de los estudios de derecho y de la deficiente
formacion de los estudiantes.

Otra percepcion que debe ser considerada es
que las escuelas de derecho difieren entre si. Los
abogados de una universidad pueden ser conside-
rados mejores que los de otra. La diferencia entre
las escuelas no parece estar en el plan de estudios
sino en otros elementos, como la seleccién de los
profesores, de los estudiantes, el tamafo de los
cursos y las facilidades para obtener la informacion.

En resumen, el mercado de trabajo para los
abogados existe y en términos reales se expan-
dié enormemente en la segunda mitad del siglo
XX. Si los estudiantes han preferido estudiar de-
recho a estudiar letras, no es porque leer cédi-
gos y leyes sea mas interesante que leer novelas.
Es porque creen que tienen mas oportunidades
de trabajo. En la practica, la mayor parte acerto,
pero hay un nimero de graduados en derecho
que le ha ido peor que a los graduados en letras.
En términos de los socidlogos, se habla de una
estratificacion profesional. Todos los titulos de
abogado no valen igual.

Ante una situacion como ésta, la Universidad
Metropolitana se ha propuesto un abogado distin-
to, creemos que mas adaptado a una sociedad cam-
biante, que requerird nuevos conocimientos y acti-
tudes diferentes si desea distinguirse en un ambien-
te dificil y competido. El modelo ocupacional adop-
tado no es el abogado litigante, sino més bien el
integrado a la actividad econdmica, que asesorara
empresas y personas; que sabra litigar, pero que
estard muy consciente que la misién del abogado

es prevenir los litigios.
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La pasantia se propone
ensefar a trabajar en un
ambiente profesional,
pero también propone
una reflexion sobre

lo que el estudiante hace
y sobre lo que ve hacer
a los profesionales.

Dentro de la Unimet la escuela de derecho no
es una excepcion: la propuesta es formar profesio-
nales mas emprendedores, comprometidos con la
integridad de la sociedad venezolana, con elevada
competencia técnica y con imaginacién para adap-
tar sus conocimientos y habilidades a los requeri-
mientos de una sociedad cambiante. En lineas ge-
nerales, la idea es considerar a la Universidad como
una institucion donde se aprende a hacer, a crear y
convivir. El acento esta en la formacién de actitu-
des, valores, competencias y destrezas. Por supues-
1o, la transmision de conocimientos también es im-
portante, pero no tiene el lugar central que la tra-
dicion le concedia.

Por ejemplo, en la Universidad Metropolitana
un rasgo importante a destacar es la obligatorie-
dad de la pasantia, en los estudios juridicos como
en cualquier otra carrera. La pasantia se propone
ensefar a trabajar en un ambiente profesional, pero
también propone una reflexion sobre lo que el es-
tudiante hace y sobre lo que ve hacer a los profe-
sionales. En relacion con el sistema juridico, esto es
muy importante porque la practica del derecho pue-
de tener aspectos cuestionables, y es importante
que los jovenes tomen conciencia de lo que pue-
den ayudar a corregir en vez de adaptarse tranqui-
lamente a practicas éticamente condenables.

Ademas de la pasantia, es obligatorio para los
estudiantes participar en las practicas profesiona-
les sociales, cuya expresién en derecho es la clinica
juridica. La educacion a través de la clinica juridica
es conocida en otras universidades, pero donde exis-
te, es una actividad optativa. Para la Unimet es muy
importante que los estudiantes desarrollen una
conciencia social, conozcan los problemas de la
gente desfavorecida socialmente y se planteen
cémo el derecho puede ayudar. Esperamos asi que

tanto en la clinica juridica como en la pasantia, los
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estudiantes aprendan a hacer, pero también que
fortalezcan su formacién ética y su conciencia so-
cial. En otros términos, los abogados recién
egresados de la Universidad Metropolitana no sélo
conoceran reglas y principios juridicos, sino que sa-
bran actuar bien tanto en el aspecto técnico como
en el ético.

Para los estudiantes de derecho, como para los
demas estudiantes de la Universidad Metropolita-
na, el idioma inglés es un requisito de graduacion.
Los profesores podemos asignarles lecturas en in-
glés sin que se arme una poblada y, para mi grata
sorpresa, algunos alumnos en derecho comparado
tomaron lecturas en francés y en italiano para pre-
sentar en el curso. El conocimiento de idiomas ex-
tranjeros, y en especial del inglés, dejé de ser una
sefal de distincion social para ser un instrumento
importante de trabajo en el mundo mas interre-
lacionado en que vivimos. En la misma categoria de
habilidades importantes que pedimos que todos los
estudiantes desarrollen esta la computacion.

Otras asignaturas en nuestro plan de estudio son
poco frecuentes en las escuelas de derecho tradicio-
nales. Por ejemplo, es obligatoria la asignatura ne-
gociacioén, en la cual los estudiantes deben aprender
a negociar y no solo la teoria de la negociacion. Se
ha incluido como asignatura obligatoria porque todo
abogado, con independencia de su ocupacién espe-
cifica, debe ser un negociador habil. También es obli-
gatoria la asignatura contratacién, en la cual los es-
tudiantes aprenden a hacer contratos, ademas de
los aspectos basicos tedricos de los contratos. Consi-
deramos que esto substituye con ventaja la tradicio-
nal asignatura de derecho civil de contratos.

Entre las asignaturas obligatorias, aparte de las
mencionadas que estan muy dirigidas a aprender a
hacer, tenemos las asignaturas que pueden consi-

derarse el corazon tradicional de las escuelas de



derecho: derecho constitucional, administrativo,
civil, penal, procesal, laboral, tributario. Estas asig-
naturas tienen un contenido que respetamos, por-
que alli esta la base del lenguaje y los conocimien-
tos comunes de los abogados. La innovacion esta
allien el enfoque. Insistimos en que la actividad no
sea solo la comprensién de reglas y principios, sino
que se aprenda a razonar juridicamente y que se
relacione lo juridico con su contexto econémico y
politico. En ese sentido, en la Universidad Metro-
politana hacemos un esfuerzo importante para ha-
cer que existan materiales de lectura que los estu-
diantes preparen antes de la sesion y que éstas sean
realmente participativas.

Un rasgo muy importante es la flexibilidad del
plan de estudios. La carrera de derecho tiene 160
créditos, de los cuales unos 50 son electivos. Es
decir, los estudiantes escogen las asignaturas en
funcién de lo que ellos piensan va a ser su vida
futura. Las asignaturas electivas estan divididas por
categorias. Por ejemplo, en las areas de formacién
general y basica, el estudiante podra escoger ma-
terias que son comunes con otras carreras, COmo
oratoria, literatura, historia. Dependera de qué le
interese al estudiante. En el 4rea de formacién ba-
sica especifica, podra escoger, por ejemplo, entre
filosofia del derecho y anélisis econémico del dere-
cho, entre varias otras opciones. En el area de for-
macion juridica profesional puede escoger entre
asignaturas como derecho del ambiente, de las te-
lecomunicaciones, del comercio electrénico, o el
minero y petrolero. Los estudiantes pueden orga-
nizar las electivas concentrandolas en grandes areas.
Estas concentraciones, que llamamos diplomados,
son acreditadas especificamente.

Hay diplomados en estudios juridicos interna-
cionales, en derecho publico, en derecho procesal

y litigio, y en derecho y orden politico. El diploma-

do en administracion y gerencia, que es ofrecido
por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales,
esta incorporado a nuestro plan de estudio y nos
complace que la mayor parte de los estudiantes de
derecho lo estén tomando.

La flexibilidad del plan de estudio permite que
los estudiantes hagan la carrera a velocidad varia-
ble. Si el estudiante toma 16 créditos por semes-
tre, que es una carga relativamente ligera, puede
concluir en 10 semestres, o cinco afios. Pero con
cargas mayores, de 18 6 20 créditos, o utilizando
las vacaciones largas para estudios intensivos o para
la pasantfa, los estudiantes pueden avanzar mas
rapidamente. De todas maneras, la idea central es
que los estudios no concluyen con el esfuerzo in-
dispensable para el grado sino que pensamos que
los estudiantes tendran interés en realizar mas de
un diplomado. Compartimos plenamente la idea
de la educacion permanente.

El elemento de investigacion también es muy
importante, pues permite formar una mente dis-
puesta para la creacion del conocimiento. Por ellos
hay asignaturas que estan disefadas para que los
estudiantes aprendan a investigar. Entre ellas estan
la sociologia del derecho y la metodologia de la
investigacion. En esta Ultima los estudiantes deben
preparar o comenzar al menos su tesis o trabajo de
grado, que es un requisito de graduacién. Que la
sociologia del derecho tenga un papel importante
en la investigacion dice mucho del tipo de tesis que
espera producir esta escuela.

Conocemos también las limitaciones de lo que
estamos tratando de realizar. Una educacion como
la que intentamos es cara, requiere inversién en
equipos y biblioteca, de profesores especialmente
bien preparados. Nuestro profesor tipico es gradua-
do en una buena universidad, con postgrado y ex-

celentes credenciales académicas, y de preferencia
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Creemos firmemente
gue hay unos valores
permanentes

en el derecho

y que es importante
que los profesionales
del derecho tengamos
muy bien grabados
estos valores s

i es que en el futuro
la expresion Estado
de Derecho va a tener
sentido.

con publicaciones o experiencia docente. La Uni-
versidad también es selectiva de los estudiantes: la
admision se hace a través de examen, curso o en-
trevista individualizada, segun el tipo de estudian-
tes. Los cursos son pequefos (la mayor parte entre
20y 35 estudiantes), y la proporcién de estudian-
tes por profesor es reducida.

Por todo lo explicado, hemos concebido una
escuela de derecho pequefa. Cuando alcance su
desarrollo pleno esperamos que tenga unos 500
estudiantes, con promociones anuales aproxima-
damente de 100 abogados. De esta manera la Uni-
versidad Metropolitana espera no contribuir con la
sobre poblacion de abogados sino con un nimero
bajo, pero significativo, de abogados con una séli-
da formacién general y ética, con capacidad para
negociar, creativos, bien entrenados para buscar la
informacién juridica relevante y utilizarla adecua-
damente. Sabran derecho, y sobre todo, sabran
adaptarse a los cambios del derecho, en una época
en la cual el cambio social y el cambio de las nor-
mativas juridicas son la regla y no la excepcion.

Volvamos a las preguntas del inicio. ¢La educa-
cion juridica que proponemos tiene sentido en la
Venezuela de hoy y en la previsible de los préximos
afos y décadas? Este es un tema que hemos deba-
tido largamente entre los profesores y también con
los estudiantes. Estamos conscientes que la carac-
teristica principal del mundo de hoy es el cambio y
que en Venezuela esos cambios son seguramente
menos previsibles que en otros paises. Si el dere-
cho estuviera fijado para siempre no es seguro que
tenga sentido atiborrar a los estudiantes de princi-
pios y reglas que se consideran inmutables. En un
mundo cambiante, es seguro que tal propésito ca-
rece de sentido. La educacién que ofrecemos es
importante para vivir en un mundo cambiante. Por

otra parte, creemos firmemente que hay unos va-
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lores permanentes en el derecho y que es impor-
tante que los profesionales del derecho tengamos
muy bien grabados estos valores si es que en el fu-
turo la expresion Estado de Derecho va a tener sen-
tido. Por ello pensamos que los estudios juridicos
en la Universidad Metropolitana es una opcién vali-
da para los jovenes o no tan jovenes que piensan
que Venezuela podra ser un Estado de Derecho, un
pais bien integrado a la economia mundial, inclusi-
vo socialmente. Para jovenes y no tan jévenes que
tengan conciencia que la prosperidad y el éxito no
nos seran brindados por la providencia de nacer o
vivir en un pafs con riquezas naturales o por cual-
quier otra bendicién divina o humana. El proyecto
de la Universidad Metropolitana, y de los estudios
juridicos dentro de ella, tienen sentido no porque
el pais préspero, integrado a la economia mundial
y funcionando como Estado de Derecho existan, sino

porque tenemos que construirlos.

Notas

| / Para datos y andlisis sobre los abogados en Venezuela y en
América Latina remito a mis libros: Los abogados en Venezuela/
Estudio de una elite intelectual y politica |780-1980 (Monte Avila,
Caracas 1981) y Los abogados de América Latina/ Una introduccion
histérica (Universidad Externado de Colombia, Bogotd 2004).
Para datos comparativos: Friedman & Pérez Perdomo (eds): Legal
culture in the age of globalization. Latin America and Latin Europe
(Stanford University Press, Stanford 2004) y Abel & Lewis (eds):
Lawyers in society. University of California Press. Berkeley 1988.




La Iniciativa
de Capital Social

y el compromiso historico
de la UNIMET con su entorno

CeciliaVicentini
Profesora Universidad
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Directora de la Oficina
de Desarrollo Estratégico
y Promocidn Institucional

El concepto de Capital Social es nuevo, algunas
de sus practicas no lo son, por esa razén desde su
fundacién, en la UNIMET se han venido ejecutado
acciones, orientadas hacia la vivencia de un com-
promiso de la Universidad con el entorno y con la
sociedad en general, y asi aparece explicito en su
mision y vision, las cuales conjugan un planteamien-
to en la modernidad conservando el espiritu de sus
fundadores, de lo cual se deriva una de sus fortale-
zas mas significativas. Las palabras de Eugenio
Mendoza pronunciadas en 1976, en los eventos
fundacionales de la Universidad Metropolitana, con-
tintan teniendo vigencia: “...el gjercicio de la pro-
fesidon no debe estar dirigido unicamente al benefi-
cio personal, debe manifestarse en un profundo
espiritu de servicio y una constante preocupacion
frente a las grandes necesidades que nos rodean.”

Es asi que siguiendo la trayectoria de este com-
promiso, se crea en 1984 el Centro de Investigacio-
nes para la Infancia y la Familia (CENDIF) como una
respuesta a la situacion que vivia la infancia vene-
zolana, necesitada de programas que contribuye-
ran a un mejoramiento de la calidad de la vida en
general. De igual manera, la Facultad de Cienciasy
Artes, a través de la Escuela de Educacion participd

en los afios 1990, en procesos de entrenamiento
de docentes de Educacién Basica, a través de un
programa cofinanciado por el Ministerio de Educa-
ciony el Banco Mundial. De igual manera el Depar-
tamento de Didéactica ha venido desarrollando la
Especializacién en Gerencia de Instituciones Edu-
cativas en la cual han participado tanto directivos
de instituciones oficiales como privadas.

A partir del afio 2000, la responsabilidad social
universitaria se convierte en un eje estratégico fun-
damental del modelo académico de la Universidad
Metropolitana, fecha en la cual se inician varias ac-
ciones entre las que resalta la creacion de la Direc-
cion de Proyectos Sociales (2001), adscrita al
Vicerrectorado Académico, con el proposito de for-
talecer la responsabilidad social de sus estudiantes
integrando el “Programa Proyectos Sociales” al cu-
rriculo de estudio para reforzar la sensibilidad, con-
ciencia social y capacidad emprendedora de los
estudiantes unimetanos.

En el ano 2002 se inicia la Iniciativa Rectoral
de Capital Social, accién que viene a potenciar
los programas de responsabilidad social universita-
ria, en el marco de la cual se realiza el Seminario

Internacional de Etica, Capital Social y Desarrollo:
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La metodologia

del Programa sigue

de cerca nuevos
planteamientos

de desarrollo sustentable,
magistralmente
expresados en una
verdadera joya

de la participacion
comunitaria, el libro

de Simcha Salach (1993)

los desafios de la Gobernabilidad Democrética y se
formula el “Proyecto Construyendo Puentes” en
conjunto con la Universidad Privada Boliviana, con
el proposito de consolidar el compromiso de las uni-
versidades andinas con el desarrollo sostenible de
laregioén, a través del disefio y ejecucion de un pro-
yecto de caracter interdisciplinario en comunida-
des que se encuentran en situacion de pobreza,
promoviendo la confianza, la asociatividad, la con-
ciencia civica y la solidaridad, de manera de con-
formar redes que fortalezcan los liderazgos y po-
tencialidades sociales, econdmicas y educativas de
las personas que habitan en las poblaciones sujeto
del proyecto.

De esta manera se inicia, a principios de este
afno, el Programa “Construyendo Puentes,” actual-
mente en ejecucion, el cual esta siendo cofinanciado
por la Corporacién Andina de Fomento (CAF), y
estad ubicado en el Municipio Paez del Estado Mi-
randa, especificamente en Tacarigua de La Laguna
extendiendo su impacto a comunidades vecinas el
mismo Municipio, como Belén, Valle La Cruz, Las
Casitas, Rio Chico y El Guapo. Las metas del Pro-
grama estan enmarcados en los Objetivos de Desa-
rrollo el Milenio; en particular dirigidos a que las
comunidades se hagan duefias de su propio desti-
no, dejando de ser objetos del desarrollo para pa-
sar a ser sujetos de su propia vida a través de la
participacion y ejercicio de la ciudadania democra-
tica. La metodologia del Programa sigue de cerca
nuevos planteamientos de desarrollo sustentable,
magistralmente expresados en una verdadera joya
de la participaciéon comunitaria, el libro de Simcha
Salach (1993) quien relata su experiencia de crecer
en una comunidad “desaventajada” en Israel —la
Morasha- donde promovio, disefid y ejecutd un
programa de atencién a la infancia, en la cual tomd,

como ella dice, “la teorfa y la puso a funcionar”
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convirtiéndose en agente interno y externo del pro-
pio desarrollo de su comunidad. La autora del libro
"En Primera Persona del Plural” ofrece una vision
novedosa de la intervencion social, basada en la
promocion de lo que hoy Vallaeys (2004) denomi-

na el autodesarrollo cuando dice:

“ No hay nada mas simple que darle un regalo a
alguien que tiende una mano vacia, nada mas facil
gue dar unas muletas a alguien que renuncio a
caminar con sus propios pies. Un programa de
rehabilitacion —social- de esa naturaleza es una tarea
simple con resultados que son rapidos y visibles,
pero por eso mismo, duran poco. Frecuentemente,
hace mas dano que bien, no a quien ofrece el
regalo, sino a aquel que continua regresando a
aceptarlo, cada vez mas débil, mas dependiente y

menos él mismo” (p.34).

En el logro de las metas de “Construyendo
Puentes” es fundamental la construccion de una
red o tejido social en el cual participe tanto la co-
munidad universitaria como los habitantes de
Tacarigua; v, en efecto, se mantiene una estrecha
relacion con la Direccion de Proyectos Sociales de
manera que los estudiantes unimetanos tengan la
oportunidad de realizar sus Practicas Profesionales
Sociales en las diferentes areas del proyecto, su-
pervisados por profesores tutores. Estas areas son:
mejoramiento de la calidad de la educacion y a tra-
vés del acompafamiento de estudiantes de liceos
de la zona para potenciar su rendimiento académi-
co, realizado por los estudiantes de la UNIMET; ca-
pacitacién en desarrollo humano; didlogo, nego-
ciacion y resolucién de conflictos, prevencion de la
violencia, microemprendeduria, conservacion am-
biental, mejoramiento urbano y rescate de la me-

moria histérico-cultural de la zona.



El Programa tiene una duracién de 24 meses y
hasta el momento se han realizado las siguientes
actividades: Construccion de los Objetivos Especi-
ficos y Plan del Programa “Construyendo Puentes”
en actividad conjunta Comunidad-UNIMET, utilizan-
do metodologias participativas comunitarias (par-
ticiparon 40 representantes de la comunidad, 15
representantes de la UNIMET entre profesores y
estudiantes y un representante de la Corporacion
Andina de Fomento); elaboracion de un Diagnésti-
co Comunitario Participativo (participaron 96 habi-
tantes de la comunidad y representantes de la
UNIMET), Cursos de Empoderamiento para la Par-
ticipacion Ciudadana (dictado por el INFOEM), Cur-
sos Prevencion de la Violencia; Etica, Capital Social
y Desarrollo a través de la Participacion Ciudada-
na; Formacién de Microempresarios y Mapeado
Comunitario (con un total de 205 participantes de
Tacarigua y comunidades vecinas). Para responder
a una necesidad altamente sentida por la comuni-
dad se realizé un evento de Rescate de la Memoria
Histérico Cultural de la Region donde participd un
numero significativo de los habitantes de Tacarigua
lo cual permitio la realizacion de una investigacién
sobre “El imaginario colectivo de la mujer de
Tacarigua de La Laguna,” la cual fue presentada en
el IV Congreso de Investigacion y Creacion Intelec-
tual de la UNIMET (mayo 2004) por las profesoras
Laura Febres, Jacqueline Hanoman y Luisa Bettina
Vincenti y el profesor Luis Guillermo Escalante.

Se estd preparando un programa de mejora-
miento del casco urbano y arborizacién de Tacarigua
de La Laguna en el cual participara la Maestria en
Disefio Urbano, asi como una segunda actividad
de rescate de la memoria cultural. De igual manera
se detectd la necesidad de replicar el programa de
formacion en microemprendeduria y también el

desarrollo de una investigaciéon etnografica con los

pescadores de La Laguna. En la actualidad hay una
tesis de grado en desarrollo y se preparan tres mas.
En todas estas actividades han participado tanto
profesores como estudiantes de la UNIMET asi como
docentes y estudiantes de los liceos de la zona.

La Iniciativa de Capital Social de la UNIMET cons-
tituye un espacio para la promocién de nuevas con-
cepciones del desarrollo, alejadas de una vision
asistencialista, y en su lugar se promueve el auto-
desarrollo a través de una participacién real como
un componente indispensable para que no se ge-
nere dependencia en la comunidad asi como lograr
que las acciones y resultados del Programa se man-
tengan en el tiempo por la propia comunidad, lo
cual en definitiva es la mejor definicion de
sostenibilidad. Esta Iniciativa es un programa de
emprendeduria social cuyos resultados pueden ser
transferibles y dar lugar a la formulacion de politi-
cas publicas; conformando una Iniciativa, que tal
como lo expresa Nico van Oudenhoven, de la Fun-
dacién Bernard Van Leer de Holanda, se esta con-
virtiendo en la historia de un viaje —personal y co-
lectivo- de todos los actores del Proyecto, un viaje a
veces diferente de las corrientes convencionales de
intervencién social, diferente de la practica de afe-
rrarse a patrones de comportamiento social
instaurados en la experticia del desarrollo que no
se sostiene, emprendiéndose un camino a favor de
superar las indecisiones que paralizan a una comu-
nidad que no extiende mas la mano sino que es
capaz de transformarse y realizar los cambios que

necesita por si misma.
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Educar
en libertad

Introduccion

Educar en libertad y para la libertad es una ta-
rea comprometedora, dificil, exigente y complica-
da. Los grandes pedagogos han sefalado que éste
debe ser un objetivo principal de la educacién. Pero
la practica educativa esta lejos de alcanzarlo. ¢ Por
qué? Porque tenemos miedo a la libertad; porque
vivir en libertad supone asumir la autenticidad como
valor humano fundamental; supone también acep-
tar la autodeterminacién, la disensién, la diversi-
dad, la pluralidad, la independencia... y ello no re-
sulta siempre “agradable”. Los educadores tene-

mos la tendencia de imponer a nuestros educandos
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no sélo conductas determinadas que consideramos
adecuadas, de acuerdo al modelo de ser humano
que pretendemos inculcar, sino que impedimos que
el educando reflexione y decida sobre su modo per-
sonal de ver y entender la realidad que le rodea.
Seguimos anclados en el conductismo pedagdgico
y/o adoctrinamiento pedagdgico que no forma, sino
que "“instruye” a los seres humanos.

La sociedad, de multiples maneras, condiciona a
las personas. La actuacion, las ideas y los pensamien-
tos de unos son constantemente tamizados por la
critica de los otros. Muchas personas viven con una
fe ciega, sin saber el por qué de las cosas y someti-
dos a una sumision constante. Se ensefa a obede-
cer sin espiritu critico, sin libertad y mucho menos
sin compromiso voluntario. El ser humano debe po-
der ejercer su capacidad de razonar y de elegir, sin
otro limite que su propia conciencia, respetando, eso
si, las decisiones de los demas y teniendo siempre en
cuenta el bien comun de la sociedad.

Lamentablemente, una actitud frecuente en nues-
tra sociedad es la de aparentar. La actuacion de las
personas estd sometida al criterio de los otros, al qué
diran, y es dificil encontrar a alguien que actte pen-
sando por si mismo, con independencia de los de-
mas. No podemos encubrir la realidad con formas
artificiales, como sucede con frecuencia. Cuando una
sociedad vive de la apariencia, estd sometida a la
manipulacion de quien detenta el poder, sea éste
politico, econémico, social o religioso. Yo no debo
“parecerme a”, yo debo ser yo mismo. Esto no quie-
re decir que desconozcamos el buen ejemplo y las
virtudes de los otros; simplemente quiere decir que
yo debo ser Unico, porque cada ser humano es Uni-
co e irrepetible (bioldgica, psiquica y espiritualmen-
te). Y esto no esté en contradiccién con la necesidad
gue tiene todo ser humano de vivir en sociedad; mas

bien refuerza esa realidad: en la medida en que las



personas sepan respetarse y aceptarse, siendo di-
vergentes y distintos, en esa misma medida logra-
ran una sociedad realmente justa y libre.

La libertad, como explica Fermoso (2000), es
una prerrogativa humana, que exige la convergen-
cia de multiples elementos. En el acto libre actéian
solidariamente la inteligencia y la voluntad, que son
capacidades especificas del ser humano; la inteli-
gencia, formulando un juicio de valor, la voluntad
aprobandolo. El acto libre es un acto vital de un
sujeto que sabe aquello que quiere; es el exponen-
te mas genuino de la existencia humana, en el que
culmina toda la estructura antropolégica, en armo-
niosa sintesis de las dimensiones integradoras del
hombre. Nada queda excluido del acto libre; inter-
vienen la apetencia, la cognoscibilidad, el espiritu,
los fundamentos biolégicos de la personalidad, la
afectividad; en una palabra, todo el ser humano.

La libertad y su ejercicio perfeccionan al ser hu-
mano, porque es en ellay en su ejercicio donde el
hombre verifica aquello que més puede engrande-
cerle: comprometerse y arriesgarse. En el acto libre
el ser humano fabrica su propio ser, al autodecidir
respuestas y conductas. En este sentido se afirma
que el hombre es una suma de potencialidades y
de realizaciones. El ser humano se transforma en el
ejercicio de su libertad, porque ésta presupone la
racionalidad. El tema de la libertad del ser huma-
no, por tanto, es fundamental para pronunciarse
sobre el quehacer educativo.

Cada persona debe saber escoger, entre multi-
ples posibilidades, libre de cualquier coaccién o
imposicion de otros. Quienes educan, ensefa
Dominguez (1998), deben facilitar los datos, los
hechos, pero dejando que cada individuo los inter-
prete a su modo. Imponer las ideas de un modo
imperativo es la peor forma de manipular a los se-

res humanos. Es necesario ensefar a vivir con liber-

tad real y no como un simple enunciado dema-
gogico. Resulta imperioso plantear la cuestion de
que la libertad bien entendida, supone que cada
individuo debe encontrar, él mismo, las razones para

actuar de una manera u otra.

El concepto de persona y la libertad

La educacion es una realidad que acaece sélo
en los seres humanos, es decir, es una realidad
constitutivamente humana. Kant (1996: 73) sostu-
vo que el distintivo entre el bruto y el hombre radi-
ca precisamente en que este Ultimo sélo llega a ser
tal mediante la educacién. La educacion se realiza
en funcion y al servicio de la persona humana. El
hombre es educable, porque es libre: la libertad del
ser humano es el exponente supremo del ser espiri-
tual del hombre. Aunque esta condicionada, por-
gue no es absoluta, no esta determinada por fun-
ciones bioldgicas, hereditarias, ambientales, etc.
Mientras el ser humano goce de esta indetermina-
cion, puede esforzarse en su autocreacion, y eso es
la educabilidad. El hombre es duefio de sus decisio-
nes y del rumbo de su caminar, y andando hace
camino, se perfecciona (Zubiri: 1948).

El concepto de persona podemos entenderlo de
dos modos: como principio y como resultado (Garcia
Hoz, 1982). Como principio, se entiende que la
persona es origen de sus acciones, libre, y por con-
siguiente responsable. En este sentido, podemos
afirmar que es la persona quien se autodirige y se
autoeduca. Como resultado, la persona se entien-
de como consecuencia de factores sociales, biolé-
gicos o técnicos, por tanto, no se le puede atribuir
libertad ni responsabilidad alguna, ya que la perso-
na humana vendria determinada por tales factores,
anteriores a ella; en este sentido no existe, por tan-
to, educacioén ni libertad. En este trabajo, entende-

mos a la persona como principio.
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El ser humano en Ultima
instancia es siempre
libre de actuar o no,

de afirmar o negar,

de decir si o decir no.
“El hombre es un quien,
un alguien, ciertamente,
pero en carnes

y en medio de una
concreta historia social,
a la que debe imprimir
rumbo.

La consecuencia inmediata es que la educacién
de la persona humana, su perfeccionamiento, de-
pende principalmente de ella misma, porque como
principio de su actividad, la persona se halla en el
origen de sus propios actos, con anterioridad a cua-
lesquiera otros elementos bioldgicos o sociales, y
por ese motivo es responsable de sus acciones y
tiene el derecho de autodirigirse y, por consiguien-
te, de autoeducarse.

Sin embargo, cuando usamos el concepto de
persona como principio, no queremos decir que sea
un principio absoluto. La experiencia ensefa que el
ser humano es dependiente (es un ser participado,
afirman los filésofos), de otros. Por una parte, ha
recibido el ser de otros y por otra, necesita relacio-
narse con el exterior para poder vivir. De ello pode-
mos deducir que si el ser humano es participado,
limitado, su libertad no puede ser absoluta. Existen
leyes (fisicas, morales, sociales...) que lo condicio-
nan, aunque no le impiden una actuacion distinta:
el ser humano en Ultima instancia es siempre libre
de actuar o no, de afirmar o negar, de decir si o
decir no. “El hombre es un quien, un alguien, cier-
tamente, pero en carnes y en medio de una con-
creta historia social, a la que debe imprimir rumbo.
Cada ser humano es un nombre propio, un quien,
y no un nombre comun, un lo que: pero para serlo
tiene que jugarselas en la existencia historica y bio-
|6gica” (Fullat, 1979: 219).

La diferencia entre el ser humano y el ser ani-
mal radica en que el ser humano fabrica proyectos
y el animal no. Proyectar significa escapar de los
propios ritmos biolégicos entendidos como necesi-
dades inmediatas, determinadas, rigidas, precisas.
El ser humano no actia mediante errores y aciertos
sino a través de proyectos. El ser humano no sélo
es algo hecho: un ser bioldgico; también es lo que

tiene que hacer: una biografia. El ser humano, por-
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gue es persona, dota de sentido a las cosas, y en
este su quehacer nunca esta terminado. Su creci-
miento s6lo termina con la muerte. “El hombre es
un ente que nunca ha cumplido del todo. Hallase
en constante tension de cumplimiento hasta alcan-
zar la muerte. Si el hombre es “deber ser” se debe
a que antes es “poder ser”, es perfectibilidad, es
libertad. Cuando el educador se vierte a su tarea
no puede, por tanto, perderse en proporcionar un
acopio instructivo de noticias al educando; tiene
que despertarle el “deber ser”, la libertad” (Fullat,
1979:221).

Libertad y autonomia

Como expresa Rodriguez (1991), la libertad es
fundamentalmente autodeterminacion: en la accion
libre es cada persona la que decide y decide sobre
si mismo. Pero la libertad es también intencio-
nalidad: la persona se autodetermina con relacién
a ciertas posibilidades operativas proyectadas en su
horizonte. De ello se desprende que en el acto por
el que la persona se orienta deliberadamente hacia
ciertos objetos (intencionalidad), estd siempre en
juego de algun modo el bien de la persona (auto-
determinacion). La realizacion de un acto libre es
también realizacion de la persona en el acto o, si se
prefiere, existe un nexo indisoluble entre la liber-
tad de la persona y su bien completo.

Como persona Unica e irrepetible, el ser huma-
no tiene que conseguir en su actuacion la autono-
mia de criterio y de accién que le corresponde, para
hacer innecesaria la dependencia de los demas, que
es la causa principal de la pasividad y de la
inautenticidad que caracteriza algunas personas.
Vivir con autonomia no significa inflar el propio yo,
sino integrarse en la sociedad sin perder la identi-
dady laindependencia. “El fenédmeno social se rea-

liza precisamente alli, en la unién de autonomias y



en su concordancia. Autonomia que trasciende el
egoismo y la sumisién impuesta, la usurpacion y la
entrega involuntaria. Los seres humanos deben
descubrir su derecho a la autodeterminacion y a
defenderse de la fraudulenta glorificacion de la ciu-
dadania inerte, infantilizada por una tirania disfra-
zada de paternalismo” (Dominguez, 1998: 28).

Como ser libre, la persona debe actuar siempre
con criterios claros y valientes, valorando su capa-
cidad critica, y no dejandose deslumbrar por los
tdpicos y las opiniones impuestas por otros. Cada
persona es un ser original y, por tanto, con capaci-
dad suficiente para ser creativo y productivo. Todo
depende de él mismo. Fullat (1979) explica que la
libertad es sinénimo de creatividad o de imagina-
cion creadora, de duda, de profetismo, de critica,
de fidelidad, de aventura, de riesgo, de fraterni-
dad, de locura, de arte. Los educadores debemos
tener conciencia clara que educamos para la liber-
tad y en libertad, no para la sumisién.

Como sefnala Dominguez (2000: 76), “El hom-
bre inteligente no se presta a ser instrumento. Has-
ta que el hombre no desarrolle sus capacidades, se
sentird irremediablemente esclavo. Siempre el ton-
to ha sido y serd el juguete de los inteligentes”.
Resulta mas cémodo ensefiar a seres inertes, pasi-
vos, que a seres inteligentes y libres. En el primer
caso nuestra mision se reduce a transmitir nuestro
modo de conocer y entender la realidad y a impo-
ner conductas que catalogamos de adecuadas, de
acuerdo a nuestro punto de vista. En el segundo
caso, favorecemos el pleno desarrollo de la perso-
na humana en su originalidad creadora.

No se educa en libertad cuando no ayudamos
alas personas a desarrollar su propio juicio, en base
a unas capacidades previas que deben ser poten-
ciadas; cuando utilizamos argumentos de autori-

dad, que no entienden los educandos, especialmen-

te en relacion a los valores morales; cuando
imperamos conductas concretas que no son pro-
ducto de una decisién inteligente y libre de quien
las asume. “El dia que todos los hombres se den
cuenta de que son inteligentes, serd imposible la
dominacién del hombre por el hombre, y nos esta-
remos asomando al verdadero concepto de demo-
cracia, de igualdad de derechos en todos los hom-
bres y, por tanto, a la delegacién auténtica del po-
der, més alla del peligroso juego de la conquista del
poder por medios coercitivos, sinuosos o falaces”
(Dominguez, 2000: 80).

Garcia Hoz (1982) ha sefalado que todos los
reduccionismos pedagdgicos, que tienen su
fundamentacion en los reduccionismos filoséficos
y cientificos, desconocen en realidad la libertad hu-
mana y privan de su sentido mas profundo a la edu-
cacion. Si entendemos que la educacién tiene como
finalidad hacer al ser humano capaz de formular y
realizar su proyecto personal de vida, debemos re-
conocer que ello se logra exclusivamente en un cli-
ma de libertad y de responsabilidad individual y so-
cial. El ser humano puede ser de muchas maneras,
tiene capacidad de decidir, de proyectar su activi-
dad y su forma de vida. Cualquier intento de unifi-
car al ser humano, en lo personal, irfa en contra de
su misma naturaleza y de su misién en el universo.
La educacion debe realizarse en funcion del indivi-
duo, debe estar al servicio de la persona, sélo de
este modo estara en funcién de toda la sociedad.
Es por ello que el fundamento real de la educacién
esta en el ser personal del hombre. La libertad se
entiende, entonces, como manifestacion de la pe-
culiar dignidad que el ser humano tiene en virtud
de la cual se siente sujeto: realidad distinta y supe-
rior al mundo de los puros objetos que le rodean.
En la medida en que el hombre es un ser libre, la
educacion se halla al servicio de la libertad. Estas
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reflexiones conducen a plantear la necesidad de asu-
mir la educacién como un proceso que requiere una
conceptualizacién clara de la libertad. “El sentido
profundo de la libertad impregna toda la educa-
cion. Cualquier decision, cualquier eleccion y cual-
quier procedimiento educativo tiene por condicién
el criterio de la libertad creciente. No debe tomarse
la libertad como un valor a respetar, sino como el
principio conformador de toda actuacién educati-
va"” (Altarejos, 1999: 23).

La educacién de la persona humana exige, a mi
entender, tener en cuenta dos aspectos principa-
les: uno es interior: cada ser humano debe desa-
rrollar, él mismo, su propio proyecto de vida, en
base a una decision personal libre; el otro es exte-
rior: ello sélo sera posible si la persona vive y crece
en un ambiente que respete y favorezca su desa-
rrollo personal y social. Con respecto al primer as-
pecto sefialado, considero importante entender lo
que Ruiz (2000) expresa con especial claridad: “Las
acciones de la persona humana, son propiamente
suyas cuando esas acciones no son realizadas de
manera inducida o “causada” desde una instancia
exterior a la persona, sino que tienen su origen en
la forma de causalidad que denominamos libertad.
En cambio, la persona no es libre cuando no alcan-
za la realidad sino que recibe la orientaciéon de su
accion desde una instancia externa a ella. En este
sentido la accion no libre, es semejante a la de un
ciego que no puede percibir la realidad y es condu-
cido por otro”.

Como el mismo autor sefiala, ademas de las
condiciones “internas” en la persona que actua,
es necesario un “ambiente” propicio a la accién
libre, que es el ambito de la libertad. Los hombres
mas ricos de vida detectan cuando se encuentran
en un ambito libre. Pero casi todas las personas ex-
perimentan el gozo de un ambiente en que pue-
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den actuar libremente. Por eso cuando se habla de
libertad hay que distinguir la mera libertad interior
del ser espiritual, y la libertad en cuanto cualidad
de un determinado ambiente o sociedad. Asi, hay
veces que se dice que el hombre es siempre libre,
pero otras veces se clama pidiendo libertad. La re-
lacion entre estos dos significados de la palabra
“libertad” se encuentra en que la falta de libertad
ambiental no sélo impide el despliegue pleno de la
libertad personal sino que ademas suele repercutir
en las condiciones organicas de la libertad de la
persona humana.

La libertad tiene unos enemigos bien definidos:
la manipulacion (intervenir con medios habiles y a
veces arteros para servir los intereses propios o aje-
nos); la coaccién (fuerza o violencia que se hace a
una persona para obligarla a que diga o ejecute
una accién); la coercién (contener, refrenar, suje-
tar); el dogmatismo presuncion de los que quieren
gue su doctrina o sus aseveraciones sean tenidas
por verdades inconcusas); el adoctrinamiento (ins-
truir a alguien en el conocimiento o ensefanzas de
una doctrina, inculcarle determinadas ideas o creen-
cias); y la imposicion (exigencia desmedida con que
se trata de obligar a uno a pensar o a ejecutar algo).

Pero la libertad tiene también sus afirmaciones:
la autodeterminacion (capacidad de decidir sobre
si mismo); el autodominio (dominio y disposicién
de si mismo); la elecciéon (deliberacidn voluntaria);
el juicio moral propio (juicio que nace de la con-
ciencia personal); y la autenticidad (veracidad con-
sigo mismo y con los demas). Estas Gltimas consti-

tuyen las dimensiones educativas de la libertad.

Consecuencias pedagogicas
Teniendo en cuenta lo sefialado anteriormente,
podemos sacar dos consecuencias pedagogicas de

gran alcance:



1/ La educacion debe estimular y orientar la
capacidad de hacer uso responsable de la libertad,
por medio de la cual el ser humano gobierna su
vida de acuerdo con las exigencias de su dignidad
como persona. En otras palabras, el uso responsa-
ble de la libertad requiere tener criterio personal;
en eso debe centrarse la educacion: en la forma-
cion de criterio del ser humano, para que actle
libre y responsablemente. Como lo expresa
Rigobello (1990: 1224-1225): “Educar para la li-
bertad significa, en ultima instancia, educar para la
propia maduracion personal: se es libre cuando se
es uno mismo. Esto no significa solamente descu-
brir la propia identidad temperamental y actitudinal,
sino realizar en nosotros la humanidad de los valo-
res que la fundan como tal. Educar para la libertad
es, por tanto, educar a realizar en nosotros al hom-
bre, educar para la autoconciencia y la autodis-
ciplina. La persona es conciencia critica y dominio
de si. La educacion para la libertad, por consiguien-
te, no se agota en una ensefianza orientada a de-
sarrollar en el chico las técnicas para la propia au-
tonomia decisional, sino que estas técnicas, indis-
pensables por si mismas, deben servir de soporte a
la expresion de la libertad en sentido fuerte, es decir,
a la realizaciéon completa de los valores humanos”.

Educar para la libertad es sobre todo educar en
responsabilidad y en compromiso. El educando
debe poder comprometerse ante si mismo a seguir
el camino elegido, firme en su decision, responsa-
ble de sus consecuencias, sin declinar en su empe-
Ao ante las dificultades. Siguiendo a Durr (1971),
podemos establecer tres compromisos fundamen-
tales: 1) El compromiso del espiritu, que incluye el
compromiso ante si mismo. 2) El compromiso so-
cial, que es la consecuencia publica y comunitaria
del compromiso del espiritu. 3) El compromiso pe-

dagodgico, que obliga al educador a indagar meto-

dicamente la verdad, a someter a verificaciones sus
hipotesis, atenerse a realidades y ser fiel a si mismo
en la catedra; y que lleva a respetar la independen-
cia del alumno.

¢Como educar para la libertad? Con Rigobello
(1990) afirmamos que educamos para la libertad
cuando educamos al ser humano para la humani-
dad. Toda educacion debe ser una promocién de
humanidad, de libertad.

2 / La educacién debe desenvolverse en un am-
biente y a través de unas técnicas en las que la inicia-
tiva y la responsabilidad de los que se educan ten-
gan ocasiéon constante de manifestarse; es decir, en
un ambiente de libertad, de respeto y de tolerancia,
de autonomia e independencia por parte de todos
los elementos que intervienen en el proceso educati-
vo. Si no hay libertad, la educacién se convierte en
un amaestramiento, en una manipulaciéon o
adoctrinamiento por parte de otro o de otros, ya sea
porgue se le impone al educando coactivamente unas
conductas que implican la adquisicion de habitos
exteriores para hacer algo, o condicionando su acti-
vidad de tal suerte que sus obras estén de acuerdo
con criterios ajenos al mismo sujeto que las lleva a
cabo. La institucion escolar no podra transformar al
educando en libertad, si ella misma esta oprimida y
manipulada por leyes publicas, por presiones socia-
les, por intolerancia del equipo docente, por intran-
sigencia del alumnado o por los padres o represen-
tantes de los alumnos, o por toda la comunidad edu-
cativa. Aunque la institucion escolar esté adminis-
trada por el poder publico, “tiene que admitir que el
hecho educativo trasciende la institucion, que tiene
un fundamento en las profundidades mismas de la
naturaleza humana: que cada chico tiene derechos
originarios, mediados en primer lugar por la familia
y s6lo en segunda instancia por la sociedad politica”
(Rigobello, 1990: 1225).
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La libertad social

es una condicion
indispensable para
educar en libertad;
por ello la primera
condicion para educar
en libertad es

una sociedad libre

en materia educativa.

La sociedad en la que estd inserta la institucion
escolar favorece o dificulta la educacién en liber-
tad, porque ella proyecta en la escuela su
cosmovisién y su respeto por la dignidad humana.
La libertad social es una condicién indispensable
para educar en libertad; por ello la primera condi-
cion para educar en libertad es una sociedad libre
en materia educativa. Esto supone aceptar la indis-
pensable autonomia de la escuela: “Soélo una es-
cuela que tenga autonomia puede a su vez ofrecer
el &mbito necesario donde la libre iniciativa y la res-
ponsabilidad de los escolares puedan irse desarro-
llando hasta llegar a ser éstos verdaderamente hom-
bres capaces de hacer un uso responsable de su
libertad” (Garcia Hoz, 1982: 113).

Por parte del educador, la educacion en liber-
tad requiere respeto a su ideologia, a su persona, a
su concepcioén politica, a sus iniciativas y al ejerci-
cio profesional. En este sentido, sin embargo, cabe
destacar, que cuando hablamos, por ejemplo, de
“libertad de catedra” no entendemos con ello un
derecho para avasallar e imponer las propias ideas,
sin respetar el criterio de los educandos. “La verda-
dera libertad de catedra ha de amparar al ser en
desarrollo, sin manipularle, y ha de respetar el po-
der de inventiva y de creacién personal del docen-
te, sin que se abogue por un libertinaje irresponsa-
ble, que o transmite verdades aln no contrasta-
das, o verdades a medias, o verdades emocional-
mente vertidas, o verdades de dificil asimilacion por
los alumnos, o falacias encubridoras de aparentes
verdades o claras imposiciones partidistas, o
demagdgicas ensefianzas impropias de una cate-
dra” (Fermoso, 2000: 307).

Por tanto, educar para la libertad sélo es posi-
ble cuando el educador (y las instituciones educati-

vas en general) asumen actitudes, métodos y pre-
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ocupaciones respetuosas de la libertad misma. En
una sociedad democratica, el pluralismo debe ser
asumido como valor. Si entendemos por pluralis-
mo en su sentido original (Rigobello, 1990), como
una sociedad organizada segun cuerpos interme-
dios (familia, asociaciones, comunidad local, Esta-
do y comunidad internacional) y jerarquicamente
articulados, la educacion debe tener en cuenta y
respetar este ordenamiento. Si nos acogemos al sen-
tido mas reciente del término pluralismo, como plu-
ralismo ideoldgico, social y politico, afirmamos que
la educacion debe respetar la libertad de catedra,
la libertad familiar, la libertad politica y social de las

personas y de las instituciones.
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