








e Articular la formacion de graduados (educacion
formal) y el quehacer intelectual de la universi-
dad con las necesidades y requerimientos del
desarrollo del pais y, en particular, de su region
de influencia.

e Promover vinculaciones de investigaciones con
fines de uso con potencialidades regionales de-
terminantes en la generacion de desarrollo'y
prosperidad.

e Tener programas educativos en el contexto de
la educacién permanente que respondan a las
necesidades de formacion profesional (educa-
cién no formal), sean de valor en la satisfaccion
de necesidades de la sociedad y, a la vez, ase-
guren la empleabilidad.

e Articular investigaciones con fines de uso, con
actividades de innovacion, de agregacion de
valor y con propuestas emprendedoras.

e Articular iniciativas emprendedoras generadas
en la universidad con interesados externos en
su explotacién econémica.

e Prestar apoyo y dar asistencia técnica a iniciati-
vas innovadoras, asi como articular acciones
con oferentes de financiamiento, de capital hu-
mano, de planta fisica y de servicios conducen-
tes a su transformacion en emprendimientos.

e Poner a la disposicién de la comunidad recursos
organizativos y fisico-espaciales de la universidad.

e Ampliar la base de sostenibilidad financiera de
la universidad.

El marco referencial de la UNIMET deseada

El marco referencial de la UNIMET deseada pre-
senta de manera simplificada y organizada los prin-
cipales asuntos de la Universidad Metropolitana acer-
ca de los cuales se requiere lograr orientaciones com-
partidas y coherentes del quehacer proyectado de la
institucion. Debe ser asumido como una interpreta-
cion de aspiraciones representativas de la universidad
gue se desea tener en las gestiones de educar, inves-
tigar y transferir a su region de influencia, en bene-
ficio de su desarrollo y prosperidad, los productos y
resultados del trabajo académico.

La universidad que se desea tener debe ser viable
y sostenible, y para lograrla se debe contar con una
comunidad universitaria identificada con la institu-

CUADERNOS UNIMETANOS 35/ SEPTIEMBRE 2013 /59 4



cion, una direccion que asegure el mantenimiento del

rumbo y ejecute los correspondientes ajustes, esto

es, un gobierno universitario cuya gestion privilegie

las condiciones para alcanzar la UNIMET deseada y,

finalmente, una gestion administrativa y financiera

gue anticipe las restricciones, promueva los cambios
organizativos y normativos y mejore la productividad.

Lo expuesto determina que, en adicién a las areas
contentivas de aspiraciones acerca de la UNIMET desea-
da identificadas con la gestion académica, tengan igual
nivel de importancia las aspiraciones referidas a gestion
del capital humano, gobierno y viabilidad financiera.

Unas consideraciones finales. Hay criterios domi-
nantes de rango institucional que se han tenido pre-
sentes al tratar de interpretar las aspiraciones de la
comunidad interna y de los grupos de interesados
externos. Ellos son:

e Lavocacién, como politica institucional de la
UNIMET, de lograr mayor pertinencia social ha-
ciendo de la generacién de desarrollo y prospe-
ridad del entorno regional un foco de especial
atencion.

e La politica de desarrollar la UNIMET como uni-
versidad de vanguardia, innovadora y distingui-
da en todos los érdenes del quehacer universi-
tario, diferenciada de sus pares.

e Lainstitucionalizacion de la tercera misién como
funcionalidad responsable del aprovechamiento
de los conocimientos en la produccién de im-
pactos representados por soluciones de restric-
ciones sociales (responsabilidad social) e inter-
venciones en la creacion de desarrollo y prospe-
ridad (productos, servicios y emprendimientos
basados en conocimientos).

e Laintencion de conformar una corriente de in-
gresos resultante de las contraprestaciones eco-
némicas correspondientes a las intervenciones
de la UNIMET en el sector externo conducentes
a atender restricciones y generar desarrollo y
prosperidad (productos, servicios y emprendi-
mientos basados en conocimientos).

e El objetivo de conformar un modelo organizati-
vo de universidad que atiende satisfactoriamen-
te el problema de la inclusion a la educacion su-
perior, la movilidad social y la preparacion du-
rante toda la vida para la empleabilidad.
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e El objetivo de formar graduados con buena for-
macion profesional, ética y socialmente respon-
sables, preparados para innovar, agregar valor a
los conocimientos obtenidos y crear emprendi-
mientos conducentes a la generacion de desa-
rrollo y prosperidad.

e La estructuracién de un cuerpo de politicas y
normativas, asi como acciones de gobierno de-
terminantes de la conformacion de nuevos pa-
radigmas atinentes a reconocimientos del traba-
jo intelectual de los profesores y a su desarrollo
académico, en concordancia con la vocacién de
la UNIMET y con sus objetivos de ser universi-
dad de vanguardia, innovadora, emprendedora,
diferenciada de sus pares.

El marco referencial de la UNIMET deseada esta
integrado por la enumeracién de aspiraciones acerca
de la universidad que se desea tener organizadas en
las siguientes areas:

e Educacioén, formacién y graduados

e Investigacion e innovacion

e Tercera mision y desarrollo

e Comunidad universitaria

e Gobierno de la universidad

e Equilibrio financiero

Aspiraciones en el area de educacion,
formacién y graduados:

1. Tener ofertas de carreras y programas de edu-
cacién formal y no formal contextualizadas en
la educacion permanente, enfocadas en com-
petencias, implementadas con amplio uso de
TIC mediante distintas modalidades educativas
(presenciales, a distancia, mixtas) y articuladas
para facilitar la movilidad de estudiantes entre
las ofertas.

2. Posibilitar el acceso de quien aspire obtener una
formacién superior en la universidad mediante
una ubicacion segun aptitudes y conocimien-
tos, seguido de prosecucién de estudios en la
carrera a la que opta o en una alternativa que
refuerce la preparacion para la posterior trans-
ferencia a la carrera deseada, a otra diferente
o al mercado de trabajo.

3. Contar con actividades de educacion informal
fundamentadas en politicas focalizadas en los



estudiantes considerados colectivamente, diri-
gidas a la formacién personal-social, reforzar
el aprendizaje colaborativo y la creacion de re-
laciones de apego y de compromisos con la
universidad.

4. Contar con criterios de disefio instruccional

aplicables en comun, establecidos y validados,
determinantes en privilegiar lo basico y funda-
mental de las disciplinas profesionales sobre lo
cambiante y perecedero, asi como de criterios
formativos concordantes con preparar para
aprender, innovar y emprender.

5. Disponer de bancos de alternativas educativas

documentadas segun areas de conocimiento
gue modelen objetivos formativos a lograr, asf
como de recursos educativos de apoyo utiliza-
bles autébnomamente.

6. Lograr graduados, socialmente responsables,

con elevado respeto de los conceptos de ciu-
dadania y de democracia, con buena prepara-
cion profesional y con valores de apego con la
universidad, conscientes del valor de los cono-
cimientos en el nuevo orden social y econdmi-
co mundial cambiante, asi como de sus inci-
dencias sobre Venezuela.

Aspiraciones en el area de investigacién e
innovacioén:

Tener en ejecucién actividades de investigacion
académica y con fines de uso (Modalidad 1y
Modalidad 2, segun Gibbons), asi como de pro-
duccion intelectual, calificables de conformidad
con criterios de calidad aceptados, que armoni-
cen los recursos humanos, fisicos y relacionales
requeridos, con los aplicables en las disciplinas
de las ofertas educativas de la universidad y con
Su vocacion.

Tener en ejecucion actividades de investigacion
y de produccion intelectual articuladas con acti-
vidades de innovacién y de agregacion de valor
conducentes al logro de productos y servicios
concordantes con la vocacién de la universidad.
Disponer de normativas de promocion, califica-
cion, jerarquizacion y apoyo financiero de las
actividades de investigacién y de produccién in-
telectual.

1.

Aspiraciones en el area de la tercera misién y

el desarrollo:

Tener actividades resultantes en productos y ser-
vicios basados en conocimientos, determinantes
en la creacién, con la intervencion directa de la
universidad, de desarrollo y prosperidad en su
region de influencia, identificados con:

e Carreras y programas formales y no formales,

asi como actividades educativas informales.

e Innovaciones, productos y servicios con va-
lor agregado e iniciativas emprendedoras
derivadas de articulaciones con actividades
de investigacion y de produccion intelectual.

e Actividades de explotacién comercial de
emprendimientos creados en la universi-
dad, asi como de sus activos y de servicios,
generadoras de ingresos.

Disponer de normativas de reconocimientos y
promocion de quienes hayan tenido interven-
ciones meritorias en actividades de la tercera
mision, de calificacion de aquellas con valora-
cion académica, asi como de promocion, fi-
nanciamiento y disfrute de beneficios resultan-
tes de derechos de propiedad intelectual.

Aspiraciones en el area de la comunidad

universitaria:

Tener profesores:

e Identificados con su papel de principales im-
pulsores y ejecutores de actividades educati-
vas innovadoras, de investigaciones acadé-
micas y con fines de uso, conscientes de su
responsabilidad fundamental de dar cumpli-
miento a la vocacién de la universidad.

e  Estimulados por politicas de desarrollo aca-
démico y profesional, de estabilidad y pro-
teccién social, de reconocimientos en fun-
cion de aportes significativos en el cumpli-
mento de las misiones de la universidad y
de su vocacién, asi como en la obtenciéon
de logros institucionales.

2. Tener estudiantes:

e  Conscientes de constituir el principal sector
de atencion para la universidad, ser benefi-
ciarios directos de la intencionalidad insti-
tucional por su formacion como seres hu-
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manos y como profesionales preparados
para intervenir en la creacion de desarrollo
y prosperidad del pais y de la regién de in-
fluencia de la universidad.

e Conocedores de las politicas que los califi-
can como integrantes del principal sector
de atencion de la universidad, referidas a:
acceso, organizacion de los estudios y con-
textualizacion en los conceptos de educa-
cion permanente, flexibilidad y movilidad,
conceptos formativos, valores que los iden-
tifican como graduados de la UNIMET, pre-
paracion como seres humanos y para la
vida profesional.

3. Contar con un personal administrativo:

e I|dentificado con su funcion de ser soporte
imprescindible para el cumplimiento de activi-
dades identificadas con el cumplimiento de
las misiones de la universidad y su vocacion.

e Estimulado por los reconocimientos de
sus aportes en el mejoramiento de la efi-
ciencia del sistema administrativo y de so-
porte y por las normativas de desarrollo
profesional, de estabilidad y proteccién
social.

Aspiraciones en el ejercicio de gobierno
de la universidad:

1. Disponer de pronunciamientos determinan-
tes del modelo de gobierno y lineamientos
acerca de toma de decisiones segun su je-
rarquia: colegiadas, en ejercicio de la auto-
ridad conferida a cada cargo, en ejercicio
de aplicacién de politicas establecidas o ins-
titucionalizadas, asi como del ambito admi-
nistrativo.

2. Contar con pronunciamientos y declaraciones
en ejercicio de gobierno sobre la vocacién de
la universidad y las orientaciones de sus misio-
nes y sus macrolineamientos (tamano de la po-
blacién estudiantil, distribucién pregrado y
postgrado, expansion geogréfica, significacion
de los EaD).

3. Tener instrumentaciones del cuerpo normativo
que proporcione sostén y viabilidad a las politi-
casy a la vocacion.
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4. Disponer de una politica comunicacional (even-

tos, congresos, seminarios, reconocimientos)
de promocion de los aspectos distintivos de la
universidad y de preservacion del clima de
identificacién con sus valores.

5. Ejercicio de la direccién de gobierno evidenciada

mediante el liderazgo de proyectos innovadores
clave y en la instrumentacién de los mismos.

6. Sustentabilidad de las decisiones en informacio-

nes sistematizadas de logros de los proyectos
integrantes del proceso de planificacion estra-
tégica, asi como de interpretaciones de indica-
dores de productividad.

Aspiraciones en el campo del equilibrio

financiero:

Gestion administrativa fortalecida por la reco-
nocida solvencia financiera de la universidad y
su rendicion de cuentas, asi como por la posi-
cion de incrementar la productividad, entendi-
da como las proporciones entre recursos apli-
cados y productos obtenidos, al igual que por
la concordancia de estos con el cumplimiento
de la vocacion de la universidad.

2. En procura del aseguramiento de la sostenibili-

dad de la universidad y de la preservacion de
sus condiciones operativas, tener una gestion
administrativa basada en:

e Incrementar los recursos financieros y diver-
sificar las fuentes de ingresos.

e Promover proyectos que armonicen el cum-
plimiento de los objetivos académicos, la vo-
cacién de la universidad y la generacion de
ingresos.

* Incentivar la generacién de recursos econé-
micos provenientes de actividades extraor-
dinarias (innovaciones, iniciativas empren-
dedoras) mediante medidas de reconoci-
miento, y la aplicacién de beneficios a las
dependencias intervinientes y a quienes ha-
yan participado.

e Incrementar la poblaciéon estudiantil junto
con el aumento de la productividad.

El cuadro a continuacién presenta esquematica-

mente las aspiraciones enumeradas en esta seccion.



MARCO REFERENCIAL DE LA UNIMET DESEADA / ESQUEMA DE ASPIRACIONES

EDUCACION,
FORMACION
Y GRADUADOS

Carreras y programas de
educacion formal y no
fomal

Educacién permanente.
Focos en competencias y
usos de TIC.

Educacién presencial, a
distancia y mixta.
Movilidad de estudiantes.

Educacién informal. Po-
liticas focalizadas en los
estudiantes.

Formacion personal-social.

Aprendizaje colaborativo.
Relaciones de apego y
COMPromisos.

Criterios validados de
disefo instruccional.
Privilegio de lo basico

y fundamental sobre lo
cambiante y perecedero.
Criterios sobre prepara-
cion para aprender, inno-
var y emprender.

Bancos de alternativas
educativas seguin co-
nocimientos y objetivos
formativos.

Recursos educativos de
apoyo, con autonomia.

Graduados con:
Responsabilidad social.
Elevado respeto de ciuda-
danfa y democracia Buena
preparacion profesional.
Valores de apego con la
universidad.

Conscientes del valor de
los conocimientos en el
nuevo orden social y eco-
némico.

Conscientes de las inci-
dencias del nuevo orden
mundial sobre Venezuela.

INVESTIGACION E TERCERA MISION COMUNIDAD GOBIERNO DE LA EQUILIBRIO
INNOVACION Y DESARROLLO UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD FINANCIERO
Actividades de investi- Productos y servicios Profesores: Pronunciamientos deter- Gestion administrativa ba-

gacion

académica y con fines de
uso (Modalidad 1y Moda-
lidad 2, segun Gibbons).
Actividades de produccion
intelectual.

Calidad con criterios acep-
tados.

Actividades que armo-
nicen recursos para in-
vestigacion y produccién
intelectual, ofertas educa-
tivas y cumplimiento de la
vocacion.

Ejecucion de investigacion
y produccién intelectual
articuladas con las de
innovacién y agregacion
de valor.

Productos y servicios con-
cordantes con la vocaciéon
de la universidad.

transferibles (capacidad
de transferencia) a re-
gion de influencia con
intervencion directa de la
universidad.

Orientacion hacia desarro-
llo y prosperidad de region
de influencia:

a. Carreras y progra-
mas formales, no formales
e informales.

b. Innovaciones,
productos, servicios con
valor agregado e iniciati-
vas emprendedoras con
base en conocimientos.

¢. Ingresos por ex-
plotacion comercial de
iniciativas emprendedoras
generadas en la universi-
dad, de sus activos y de
servicios.

Normas de promocién, ca-
lificacion, jerarquizacion 'y
apoyo financiero de activi-
dad de investigacion y de
produccion intelectual.

Identificados como:
Impulsores y ejecutores
de actividades educativas
innovadoras e investi-
gacion.

Consciente de respon-
sabilidad en creacién de
productos, servicios y
emprendimientos basados
en conocimientos.
Estimulados por politicas
de:

Desarrollo académico y
profesional.

Estabilidad y proteccion
social, reconocimientos.

Estudiantes:
Reconocidos como princi-
pal sector de atencion por
la universidad.
Beneficiarios directos de la
intencionalidad de la uni-
versidad por su formacion
y desarrollo.

Conocedores de politicas
que los reconocen como
principal sector de aten-
cion de la universidad.

Personal administrativo:
Identificado con funciones
de soporte de actividades
identificadas con las misio-
nes de la universidad y su
vocacion.

Estimulado por sus apor-
tes en funcionamiento
eficiente del sistema admi-
nistrativo.

Estimulado por las norma-
tivas de:

Desarrollo profesional.
Estabilidad.

Proteccion social.
Reconocimientos.

minantes del modelo de
gobierno y de entes res-
ponsables de decisiones
segun la jerarquia de las
mismas.

Pronunciamientos y de-
claraciones que expresen
posiciones ante:
Vocacion de la univer-
sidad.

Orientaciones de las mi-
siones.
Macrolineamientos.
Politicas institucionales.

Politica comunicacional
(eventos, congresos, semi-
narios, reconocimientos)
en funcion de:

Resaltar aspectos diferen-
ciadores.

Preservar clima de identi-
ficacién con universidad
innovadora y de van-
guardia.

Evidenciar el ejercicio de
la autoridad: Direccion
de proyectos innovadores
clave.

Instrumentacion de pro-
yectos que incidan en la
modificacién de practicas
tradicionales de gerencia
académica o adminis-
trativa.

Sustentar decisiones en:
Informacion sistematizada
de logros del proceso de
planificacion estratégica.
Interpretaciones de indica-
dores de productividad.
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sada por su fortaleza en:
Solvencia financiera. Ren-
dicion de cuentas.
Incremento de la produc-
tividad:

Eficiencia de uso de re-
Cursos.

Aplicacion de recursos
en cumplimiento de la
vocacion.

Gestion en procura de:
Sostenibilidad.
Preservacion de condicio-
nes operativas.

Mantener y mejorar objeti-
vos y logros:

Incrementar recursos
financieros y fuentes de
ingresos.

Proyectos académicos
concordantes con vocacion
y generacion de ingresos.
Aplicacion de ingresos
extraordinarios (innova-
ciones, iniciativas empren-
dedoras) en beneficio de
dependencias y partici-
pantes.

Poblacién estudiantil
incrementada junto con

el aumento de la produc-
tividad.
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